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1. Descrierea general a a proiectului: scop, obiective, rezultate a  steptate

Raportul de fatéd prezinta extinderea rezultatelor obtinute ca urmare a continudrii implementarii la
nivel national a studiului pilot de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din institutile de
invatdmant superior de stat si particulare, cercetare desfasurata in cadrul proiectului Studiul nafional de
monitorizare a inserfiei pe piafa muncii a absolvenfilor din Tnvdfdmantul superior: Absolvenfii si Piafa
Muncii (APM). Astfel, intr-o prima etapa a proiectului a fost monitorizata insertia pe piata muncii a
absolventilor promotiilor 2005 si 2009, iar in cea de a doua, desfasurata in urma prelungirii proiectului cu
inca un an, a absolventiilor promotiilor 2006 si 2010.

Proiectul APM a fost cofinantat de Uniunea Europeand prin Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 si implementat de Unitatea Executivéd pentru
Finantarea Tnvétéméntului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii in parteneriat cu Centrul
International pentru Cercetare in Tnvatamantul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel, Germania.

Necesitatea dezvoltarii acestui proiect a aparut in contextul in care au fost identificate, la nivel
national, o serie de problematici privind relationarea sistemului educational cu piata muncii: informatii
insuficiente cu privire la inseria absolventilor pe piata muncii, lipsa monitorizarilor pe termen lung a
insertiei sociale si profesionale a absolventilor, capacitatea institutionala scazuta de a realiza periodic
astfel de monitorizari, nivel redus de asistenta acordat pentru implementarea strategiei nationale privind
piata muncii, implicarea insuficienta a angajatorilor in probleme legate de educatie, investitii reduse in
resursa umana nalt calificata (absolventi de studii superioare). Astfel, scopul proiectului a fost acela de a
furniza un instrument de monitorizare la nivel national, care sa faciliteze corelarea ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii de la nivel national si european, si astfel sa ofere informatii utile in rezolvarea
acestor problematici.

De asemenea, avand n vedere acest context existent la nivel national, proiectul si-a propus ca
obiectiv general consolidarea rolului universitatilor in evaluarea modului in care cunostintele,
competentele si abilitdtile dobandite sunt suficiente pentru a permite absolventilor de Tnvataméant superior
sa se angajeze pe piata muncii sau sa-si continue studiile. Consolidarea abilitatii universitatilor de a
dezvolta astfel de monitorizari are ca obiectiv pe termen lung crearea unei retele de universitati care sa
realizeze, in colaborare, studii independente privind insertia absolventilor pe piata muncii, folosind
instrumente si metodologii comune, oferind astfel informatii riguroase care sa poatd fi agregate i
analizate la nivel national.

De altfel, anul de prelungire al proiectului APM a fost considerat a fi o etapa de tranzitie catre
realizarea anuald a unor studii independente, la nivelul universitatilor, dar urmarind o metodologie
comuna la nivel national si alinierea la standardele europene, acesta reprezentand primul demers din
Romania realizat la nivel national pentru identificarea nevoilor si asteptarilor absolventilor de studii
superioare ajunsi pe piata muncii, dar si a nevoilor celei din urma cu privire la cunostintele si abilitatile
necesare absolventilor pentru a rdspunde cat mai adecvat cerintelor angajatorilor.

Obiectivele specifice ale studiului au urmarit, pe de o parte, in mod direct dezvoltarea socio-
profesionald a absolventilor (identificarea competentelor absolventului Tn momentul terminarii studiilor,
corelarea competentelor dobandite in timpul studiilor cu profilul sdu socio-biografic, determinarea gradului
in care competentele si cunostintele dobéndite de absolvent vor fi utilizate in cariera sa profesionald), dar
au existat, pe de altd parte, si obiective specifice relationate cu capacitatea de realizare de studii de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor (dezvoltarea, pilotarea si consolidarea
instrumentelor institutionale, la nivel national si la nivel de universitate, pentru realizarea monitorizarii
periodice a insertiei pe piafa muncii a absolventilor de invatdméant superior, precum si promovarea $i
sprijinirea la nivel national a abordarilor metodologice privind realizarea studiilor de inserfie pe piata
muncii a absolventilor).

Semnificatia rezultatelor este accentuatd de faptul ca aceastd cercetare a fost adresata tuturor
absolventilor unei promotii si nu doar pe un esantion al acestora. Abordarea aleasa a permis identificarea
problemelor sau performantelor la nivelul fiecarui program de studiu al unei universitati. Ca urmare, noul
studiu reprezintd incd o ,radiografie” detaliatd a rezultatelor sistemului de Tnvatamant superior din
Roménia, care Tmpreund cu cea realizatd anterior, oferda o imagine ,in derulare” asupra evolutiei
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sistemului, urmarindu-se ca pe termen lung sa contribuie la dezvoltarea managementului invatdmantului
superior si a sistemelor de asigurare a calitatii in Tnvatdmantul superior, prin derularea periodica de astfel
de studii de monitorizare.

in cele ce urmeaza, raportul va prezenta modul in care s-a conceput, realizat si aplicat acest
studiu, modalitatea in care s-au colectat, codat si analizat datele, precum si analizele statistice realizate,
interpretarile rezultatelor obtinute, concluziile si recomandarile studiului.

2. Descrierea studiului APM

2.1. Elemente generale: grup finta, activit afi, relevan ta

Noul studiu de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din institutiile de invatdmant
superior de stat si particulare din Roménia a vizat, continuand ideea studiului desfasurat in anul 2011,
evaluarea carierei profesionale in doud momente considerate a fi reprezentative pentru evolutia tinerilor
angajati: la 1 an de la absolvire, cand acestia se afla in etapa de tranzitie dintre studiu si activitatea
profesionald, si la 5 ani de la absolvire, o perioada consideratd a fi suficientd pentru atingerea unui
anumit nivel profesional si conturarea unei perceptii individuale privind nevoile/necesitatile profesionale si
de angajare. Urmarind acest deziderat, studiul a fost adresat absolventilor din promotiile 2010, aflati la un
an de la absolvire si 2006, aflati la 5 ani de la absolvire. De asemenea, datoritd momentului aplicarii
studiului, a continuat sa existe o consecintd indirectd, dar importantd, a acestei abordari, respectiv
obtinerea de informatii detaliate privind legatura dintre studiile absolvite si traseul socio-profesional,
pentru doua categorii distincte de persoane: absolventi de studii universitare de lunga duratd (promotia
2006) si absolventi de studii universitare de licenta (promotia 2010).

Din punct de vedere practic, studiul pilot a constat in aplicarea unui chestionar online care
urmareste traseul unui absolvent incepand cu anii de studii, continuédnd cu momentul crucial al obtinerii
primului loc de munca si apoi cu alte elemente importante pentru evolutia sa profesionala.

Activitatea de actualizare a chestionarului de monitorizare pentru noile promotii vizate si analiza
informatiilor colectate prin intermediul acestuia au reprezentat activitatile centrale ale studiului ce vor fi
descrise pe larg in capitolele urmatoare. Prin structurarea analizei si implicit a chestionarului, s-a urmarit
obtinerea unor raspunsuri concrete, care sa ofere suportul necesar pentru rezolvarea problemelor
identificate la nivelul societatii civile si pe piata muncii: cresterea relevantei invatdmantului superior pentru
piata muncii si pentru societatea bazatd pe cunoastere, adaptarea ofertei educationale in functie de
evolutia pietei muncii, cresterea angajabilitatii ca urmare a identificarii competentelor transversale cheie,
orientarea educatiei spre dezvoltarea de competente, abilitati si aptitudini necesare pe piata muncii,
cresterea responsabilitatii partenerilor sociali/angajatorilor si a interesului acestora pentru invatamantul
superior, dezvoltarea de instrumente pentru aplicarea eficientd a indicatorilor de calitate pe baza carora
este evaluat nivelul de performanta al rezultatelor din Tnvatdméantul superior si monitorizarea periodica in
vederea cresterii insertiei pe piata muncii a absolventilor de Tnvatdméant superior sunt cele care au fost
identificate la momentul actual.

Si in cazul studiului realizat pe promotiile 2006 si 2010, eforturile In plan conceptual au fost
dublate de actiuni, cu caracter preponderent tehnic, care au vizat obtinerea unui numar cat mai mare de
absolventi care sa participe la studiu. Astfel, primele activitati ale proiectului au urmarit implicarea in
proiect a unui numar cat mai mare de universitati. Dupa incheierea acordurilor de colaborare inter-
institutionale si actualizarea chestionarului de monitorizare eforturile au fost orientate pentru o cat mai
buna consolidare a bazelor de date cu date de contact ale absolventilor in vederea asigurarii unui numar
cat mai mare de participanti (potentiali) la studiu. Fatd de primul studiu, o diferentd majora a fost aceea
ca absolventii au fost contactati preponderent prin email, ceea ce a condus la completarea cu prioritate in
bazele de date a acestui tip de data de contact. O alta activitate importanta specifica noului studiu a fost
aceea a dezvoltarii la nivelul UEFISCDI a unei platforme informatice prin intermediul careia sa fie
contactati absolventii. Detalii cu privire la aceste elemente si alte aspecte care au diferentiat noul studiu
de cel efectuat in anul 2011 se regasesc in capitolele urmatoare ale documentului.
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A urmat apoi procesul de contactare a absolventilor care a constat in cinci runde succesive in
care s-au transmis invitatii de participare la studiu si mesaje de reamintire prin posta electronica.
Desfasurat, Tn principal, pe parcursul lunii aprilie 2012, acest proces a implicat cea mai importanta
mobilizare a resurselor, umane si materiale, la nivel central dar si n fiecare din universitatile participante.

Suplimentar actiunilor orientate direct pentru actualizarea chestionarului, contactarea
absolventilor pentru completarea acestuia si analiza raspunsurilor, buna desfasurare a realizarii studiului
a fost asigurata de o intreaga serie de actiuni care au vizat preponderent coordonarea, monitorizarea Si
promovarea intregului proces, precum si elaborarea modele de documente (scrisori de invitatie Si
reamintire), proceduri (de aplicare) si aplicatii informatice de suport (pentru raportarea activitatii si selectia
absolventilor care nu au completat chestionarul la momentul unei noi runde de transmitere).

Prin complexitatea activitatilor desfasurate, numarul mare si diversitatea universitatilor si
persoanelor implicate in derularea acestora si bogatul fond documentar rezultat, studiul poate fi
considerat a fi cel mai important demers realizat pdna acum n Romania in directia crearii unui sistem
unitar de monitorizare a evolutiei profesionale a absolventilor la nivelul institutiilor de Tnvatamant superior.
De altfel, unul din demersurile intreprinse de echipa centrald pentru desfasurarea noului studiu a fost
acela al dezvoltarii platformei informatice, facilitdtile actuale ale acesteia putand constitui baza sistemului
unitar de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor.

Complexitatea procesului de realizare a studiului provine si dintr-o a doua directie importanta,
care garanteaza relevanta majora a studiului pentru sistemul de Tnvatdaméant roménesc, aceea data de
rezultatele efective ale cercetarii. Acestea au la baza un volum impresionant de informatii generat atat de
numarul mare de Tntrebari cuprinse n chestionarul de monitorizare, céat si de numarul mare de absolventi
care l-au completat. In plus, noile rezultate obtinute pentru promotile 2006 si 2010 se adauga celor
obtinute pentru promotiile 2005 si 2009. De asemenea, trebuie accentuat faptul c& prin modul in care a
fost elaboratd, aceastd cercetare nu si-a propus sa fie, si nici nu este, un studiu reprezentativ la nivel
national, in sensul "clasic” al termenului, si prin urmare rezultatele obtinute nu pot fi generalizate pentru
intreaga populatie de absolventi. Acest lucru insa nu diminueaza importanta rezultatelor obtinute, studiul
adresandu-se nemijlocit Tntregii populatii.

Abordarea avuta in cadrul proiectului se adreseaza personalului cu functii de conducere in
universitati si facultati, care este considerat a fi principalul beneficiar al studiului. Studiul ofera, spre
deosebire de o cercetare realizatd pe un esantion reprezentativ, posibilitatea realizarii unor analize
detaliate pe universitati, facultati si chiar programe de studiu. Acest aspect esential este accentuat de
setul de intrebari deschise inclus in chestionar, care se preteaza la analize in profunzime de natura
calitativa, prin care fiecare absolvent devine un subiect specific al studiului si nu doar o componenta
numerica a uneia sau mai multora analize statistice.

in acelasi timp, in limitele impuse de imposibilitatea unor generaliz&ri la nivelul promotiilor, dar
ludnd Tn calcul numarul foarte mare de absolventi care au participat la studiu si volumul mare de date
culese pentru cazurile studiate, se poate afirma faptul ca rezultatele studiului ofera informatii
fundamentale pentru personalul institutiilor implicate in elaborarea si aplicarea politicilor in Tnvatamantul
superior in Romania. Dintre acestea putem aminti Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
(MECTS), Consiliul National pentru Finantarea Tnvatamantului Superior (CNFIS), Unitatea Executiva
pentru Finantarea Tnvatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), Autoritatea
Nationald pentru Calificari (ANC), Agentia Romana de Asigurare a Calitati n Tnvatdmantul Superior
(ARACIS). Tn acelasi timp, studiul se adreseaza si publicului larg care ar putea fi interesat de rezultatele
obtinute mai ales din perspectiva viitorilor studenti, a studentilor si a absolventilor, dar si din perspectiva
potentialilor angajatori din Roménia si din strainatate. Nu in ultimul rand, atat datele primare colectate, céat
si rezultatele analizelor, reprezintd un material bogat pentru cercetatorii din domeniul stiintelor sociale,
fiind previzibila realizarea in viitor a mai multor studii pornind de la analize secundare, realizate pe baza
datelor si informatiilor oferite de aceasta cercetare.
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2.2. Contribu fia universit afilor la realizarea activit atilor din proiect: interese i
participare in proiect

Considerat a fi o etapa de tranzitie catre realizarea anuala a unor studii independente, la nivelul
universitatilor, anul de prelungire al proiectului APM a reprezentat o noud faza spre atingerea obiectivul
central de consolidare a rolului universitatilor in evaluarea modului in care cunostintele, competentele si
abilitétile dobandite sunt suficiente pentru a permite absolventilor de invatamant superior sa se angajeze
pe piata muncii sau sa-si continue studiile. Viziunea pe termen lung consta in asigurarea premiselor
necesare pentru crearea unei retele de universitati care sa realizeze n colaborare studii independente
privind insertia absolventilor pe piata muncii, folosind instrumente si metodologii comune, oferind astfel
informatii riguroase care sa poata fi agregate si analizate la nivel national. Pe parcursul primului studiu
realizat in 2011 pentru promotiile 2005 si 2009, eforturile au fost orientate catre dezvoltare de metode si
instrumente si invatare prin experientd directd asistatd. Noul studiu a urmarit preponderent, dincolo de
obtinerea unor rezultate pentru alte doua promotii de absolventi, fructificarea achizitiilor anterioare ntr-un
context Tn care existd un grad mai ridicat de libertate in ceea ce priveste deciziile adoptate la nivel
institutional.

Concret echipa centrala a proiectului adoptata pentru noua aplicare a studiului o solutia prin care
recomandarile detaliate, utilizate pentru studiul anterior, au fost inlocuite cu propuneri mai flexibile,
singura restrictie importanta fiind respectarea calendarului comun de aplicare, desi si pentru aceasta nu a
fost exclusa posibilitatea utilizarii unui calendar specific de aplicare. Ideea centrald, urmarita consecvent
n toate etapele de aplicare a noului studiul, a fost aceea de a asigura o autonomie cat mai mare pentru
echipele de experti ale universitatilor, atat in procesul decizional cit si in activitatile propriu-zise. S-a
urmarit insa si asigurarea unor canale permanente de comunicare intre institutiile participante si centru,
pentru a asigura in continuare sprijinul necesar. Cresterea interesului conducerii universitatilor pentru
alocarea de resurse n vederea realizarii acestui tip de studii in mod independent, prin evidentierea atat a
importantei rezultatelor obtinute cat si a competentelor individuale dezvoltate de expertii institutionali pe
parcursul derularii proiectului a ramas in continuare un aspect prioritar.

Interesului manifestat la nivelul universitatilor pentru partciparea la noul studiu, in conditiile in
care acestea au preluat sustinerea financiara a eforturilor de la nivel institutional si in contextul in care
complexitatea activitatilor implicate era deja cunoscutad, dupd experienta acumulatad in anul anterior, a
reprezentat un semnal mult mai profund si mai nuantat. Pe de o parte, se poate remarca faptul ca
numarul de universitati a inregistrat o scadere, previzibila de altfel, de la 55 de institutii participante la
primul studiu, la doar 42 de universitati pentru cel de al doilea. Pe de altd parte insa, este demn de
semnalt si ca, beneficiind de experienta acumulata, aproximativ jumatate din institutii au ales sa realizeze
procesul de contactare a absolventilor in mod independent, iar aprope un sfert au alocat si resurse
financiare suplimentare pentru transmiterea de scrisori postale, desi metodologia propusa prevedea
transmiterea exclusiv de e-mail-uri si SMS-uri, tocmai pentru a evita aparitia unui efort suplimentar la
nivelul universitatilor.

Noul cadru de colaborare intre echipa centrald si universitati a fost discutat Tn cadrul seminarului
national desfasurat in perioada 21-22 noiembrie 2011. Cu acelasi prilej, a fost si exemplificat pentru
prima data cresterea aportului decizional al echipelor institutionale, reprezentantii acestora fiind invitati
sa completeze un chestionar de identificare a situatiei existente la nivelul fiecarei universitati, avand o
sectiune dedicata aplicarii chestionarului de monitorizare pentru noile promotii de absolventi 2006 si 2010
continénd atat elemente care sa permita adaptarea noului studiu la conditiile specifice, cum ar fi cele
legate de interesul manifestat si resursele alocate de conducerea universitatii pentru acesta, céat si
intrebari privind modalitatea Tn care echipa centrald poate sprijini desfagurarea activitatii si privind
calendarul de aplicare pentru aceastd noud etapa de aplicare. Pe baza informatiilor astfel colectate a
putut fi creat un cadru comun de referintd la nivel institutional, care putea fi insa adaptat de fiecare
universitate in functie de particularitatile sale specifice.

Tot in cadrul seminarului din noiembrie au fost discutate si elemente de naturd conceptuald si
tehnica privind ajustarea chestionarului de monitorizare pentru noul studiu. Desi modificarile au fost
operate la nivel central, multe dintre acestea au provenit din propunerile formulate de expertii partenerului
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german si din cele venite de la universitati. Ajustarea chestionarului a avut o importantad aparte, avand in
vedere faptul cd s-a urmarit obtinerea unei variante finale care sa poata fi aplicata fard modificari si in anii
urmatori. Tn acelasi timp s-a urmérit asigurarea unui echilibru intre operarea unor modificari minime, care
sa permitd comparabilitatea rezultatelor cu cele obtinute de la primul studiu si rectificarea tuturor
problemelor semnalate de reprezentantii universitatilor pornind de la observatiile primite in mod direct de
la absolventi.

Consolidarea si validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolventilor a fost
considerata pentru noul studiu o activitate absolut independenta, aflatd exclusiv in sarcina universitatilor,
echipa centrald oferind insa consultanta necesara prin intermediul unei metodologii cadru, document care
a fost pus la dispozitia echipelor institutionale. Ca si in cazul primului studiu aceasta activitate a presupus
identificarea informatiilor privind absolventii existente in cadrul universitatii (format electronic si/sau
hértie), introducerea informatiilor identificate anterior intr-o baza de date centralizata la nivel institutional,
completarea informatiilor lipsa utilizand la libera alegere metodele cunoscute pentru cdutare si validare
(verificarea si actualizarea) informatiilor privind absolventii prin intermediul unor metode si tehnici
specifice (e-mail, contact telefonic, scrisoare postald, discutii directe cu absolventii, forum, metode
combinate).

Un element de noutate I-a constituit, simplificarea semnificativa a structurii bazei de date propuse
pentru gestionarea datelor de contact ale absolventilor, noua structura fiind corelatd cu cea a platformei
informatice dezvoltate la nivel central, fapt care a condus la reducerea numarului de campuri care au fost
propuse cu titlu obligatoriu, dar si a celor mentionate cu titlu optional. in acest sens singurele date de
contact propriu-zise propuse cu titlu obligatoriu au fost adresa de e-mail si telefonul, metodologia cadru
prevazand pentru noul studiu contactarea absolventilor doar prin aceste metode avand costuri cu mult
mai mici decét in cazul transmiterii scrisorilor postale. Astfel s-a urmarit reducerea efortului universitatilor
implicate Tn toate etapele de aplicare a studiului la un nivel suportabil si pentru cazul in care astfel de
cercetare s-ar relua independent, fara suportul asigurat de existenta unui proiect.

Principala simplificare operatd pentru noul studiu a vizat activitatea cea mai importantd si mai
complexa in care echipele de experti ale universitatilor au rolul central si anume contactarea efectiva a
absolventilor. Expertii echipei centrale au dezvoltat si au pus la dispozitia universitatilor o platforma
informatica care sa permita derularea procesului de contactare intr-o maniera semi-automata. Fiecarei
echipe institutionale i s-a creat un cont cu acces restictionat prin intermediul caruia aceasta putea mai
intai sa-si Tncarce si apoi sa-si gestioneze baza de date cu absolventi Tn platforma. Pentru facilitarea
actiunii de incarcare a datelor a fost creatd o aplicatie sub forma unui document excel care continea o
optiune de creare in maniera directd a formatului XML care putea fi importat in platforma informatica
centrald. Totodata, avand in vedere faptul ca aceasta abordare era cu totul noua dincolo de instructiunile
generale transmise catre toate universitatile, expertii echipei centrale au colaborat pas cu pas cu echipele
institutionale pana la finalizarea acestei importante actiuni preliminare.

Tot in aceasta etapa preliminard au fost realizate in colaborare si celelalte activitati preparative,
care erau cunoscute deja de expertii institutionali dintre care pot fi mentionate: stabilirea calendarului de
aplicare, a modelului de invitatie, reactivarea sau, dupa caz, crearea pe unei pagini dedicata prezentarii
proiectului site-ul fiecarei universitati participante, avand dublul scop de promovare, cét si de asigurare a
accesului la chestionarul de monitorizare on-line. Avand in vedere faptul ca exista deja o importanta
experienta in aplicarea chestionarului nu a mai fost necesara organizarea unei pretestari a acestuia.

Si de aceasta data atentia acordata activitatilor pregatitoare a fost evidentiatd de modul in care a
decurs procesul efectiv de contactare a absolventilor. Desi nivelul de libertate in adoptarea deciziilor
specifice si derularea actiunilor a fost cu mult mai ridicat, toate cele cinci runde de contactare s-au
desfasurat cu o excelentd sincronizare. Rezultatul, probat de graficele evolutive de analizad a procesului,
este cu atat mai notabil cu cat aproape jumatate dintre universitati au preferat sa transmita invitatiile
independent, fara a utiliza facilitdtile oferite de platforma informatica, parte dintre ele intercaland si
transmiterea de scrisori postale, dupa un calendar stabilit de comun acord cu echipa centrala.

Experienta cumulata pe parcursul primei aplicari a studiului a fost probatd nu doar de cei care au
aplicat independent ci si de echipele care au ales sa utilizeze platforma, avand in vedere ca intreaga
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parte legatd de actualizarea datelor de contact (eliminarea sau corectarea adreselor gresite si
introducerea de noi date devenite disponibile pe parcursul contactarii) au fost operate de experti,
neputand fi automatizate. In orice caz, aceasta nu a schimbat insa nivelul de importantd al comunicarii
permanente si rapide Tintre toti expertii implicati, din echipa centrald, si universitati, asigurate
preponderent prin utilizarea metodei de distributie a mesajelor de interes general catre toti membirii
echipei extinse si de transmiterea de mesaje individuale. Si de aceastd datd nivelul de implicare si
contributile aduse de expertii universitatilor a fost cat se poate de consistente purtand acum si
incarcatura experientei acumulate, fapt probat si de maniera cu mult mai operativa in care a fost realizat
n colaborare bilantului procesului.

Concluzionand, se poate spune ca aceasta trecere succinta n revista a contributiei universitatilor
la realizarea activitatilor din proiect, demonstreazad c& scopul principal al perioadei de prelungire a
proiectului a fost atins: profesionalismul si implicarea dovedite de experfii institufionali la aceastd aplicare
semi-independenta a studiului dovedesc cd, pentru a se asigura continuitatea demersului de monitorizare
anuald a evolufiei profesionale a absolvenfilor este suficientd crearea unui cadru minimal care s& le
permitd echipelor din universitafi sd-si pund in valoare expertiza acumulatd si apoi probatd in cele doud
studii la care au participat cu succes.

3. Cadrul teoretic de realizare al studiului: teorii , ipoteze care au modelat
designul cercet arii

3.1. Metoda de cercetare

Noul studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor de Tnvatamant
superior din Romaénia s-a bazat pe rezultatele obtinute pentru promotiile 2005 si 2009, fiind in continuare
luate Tn considerare experientele, rezultatele si bunele practici ale studiilor similare de la nivel european,
precum si contributiile expertilor de la Centrul International pentru Cercetari in Tnvatamantul Superior i
Muncé al Universitatii din Kassel (INCHER).

Studiul a avut la baza rezultatele programului Phare TVET-RO 2005, Tn cadrul caruia au fost
elaborate metodologii si instrumente de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor de
invatamant superior, rezultate preluate de MECT si introduse cu titlu de recomandare in metodologia-
cadru aprobata prin ordin de ministru (nr.6012/21 noiembrie 2008).

Din punct de vedere metodologic, studiul a urmarit etapele de baza in realizarea unei astfel de
cercetari (dezvoltarea conceptului si a instrumentului, colectarea si analiza datelor, raportarea) si s-a
bazat pe instructiunile si metodele specifice pentru implementarea unor astfel de studii de monitorizare,
dezvoltate de catre expertii INCHER.

3.2. Instrumentul de cercetare

3.2.1. Chestionarul

Pentru studiul desfagurat pentru promotiile 2006 i 2010, s-a urmarit continuitatea in abordarea la
nivel conceptual si modificarea cat mai putin posibil a instrumentului de masurare. In acest sens, echipa
proiectului a avut Tn vedere posibilitatea compararii rezultatelor cu cele obtinute in cazul promotiilor 2005,
respectiv 2009.

Etapa de realizare a conceptului si a instrumentului de masurare a parcurs etapele deja
cunoscute: definirea obiectivelor, a intrebarilor si a temelor de cercetare, stabilirea strategiei de cercetare
(populatie vizatd si modalitate de contactare a participantilor) si dezvoltarea chestionarului de
monitorizare (indicatori, intrebari si itemi de raspuns, structurare si formatare, pretestare si varianta finala
a chestionarului).

Demersul cercetarii a urmarit aceiasi pasi, respectiv definirea obiectivelor, a Intrebarilor vizate de
studiu si selectia temelor de cercetare in functie de necesitatile si directiile urmarite de studiu. S-a urmarit
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identificarea de raspunsuri pentru aceleasi teme de cercetare cum ar fi indicatorii necesari pentru
monitorizarea corecta si cat mai completa a insertiei pe piata muncii a absolventilor de studii superioare.
Dintre acestia, s-a avut in vedere durata cautarii unui loc de munca, situatia profesionald a absolventului,
venitul, pozitia ocupatd la locul de munca, potrivirea locului de muncd cu nivelul de pregatire al
absolventului si cu domeniul de studii absolvit de acesta, satisfactia la locul de munca, dar si alti indicatori
cu o importantd asemanatoare. De asemenea, s-a urmarit modul de masurare a semnalelor transmise de
piata muncii in privinta cerintelor la care trebuie s& raspunda absolventii; factorii care pot explica succesul
absolventilor, pe langa studiile superioare; transformarile pe piata muncii, mobilitatea regionald a
absolventilor sau motivatia personald a acestora din urma; masura in care succesul profesional este
determinat de detinerea de studii superioare; elementele invatamantului superior care au impact asupra
carierei absolventilor (conditiile de studiu, curricula, etc).

Pentru a raspunde acestor teme de cercetare, studiul a avut in vedere Tn continuare o serie de
intrebdri specifice referitoare la:
* nivelul competentelor dobandite de absolventi la terminarea studiilor;

» modalitatea Tn care este realizatd trecerea de la studiile universitare la activitatea
profesional3;

« conditiile de angajare pentru absolventii de invatdmant superior la primul loc de muncé dupa
absolvire si la momentul completarii chestionarului (salariu, timp de lucru, tip de contract
etc.);

* metodele de cautare a unui loc de munca utilizate de absolventii institutiilor de Tnvatamant
superior din Romania;

* nivelul de utilizare Tn cariera profesionald a competentelor dobandite de absolvent pe
parcursul traseului sau educational;

» evaluarea retrospectiva a studiilor de catre absolventi;
» relatia dintre traseul educational si competentele dobandite si profilul socio-biografic;

+ relatia dintre studii, oferta educationala si succesul profesional.
3.2.2. Scurt a prezentare a procesului de actualizare a chestiona  rului

La fel ca in cazul primului studiu, pentru realizarea cercetarii a fost utilizat, ca instrument de
masurare, un chestionar online_de monitorizare de baza, standardizat la nivel national, care a fost
particularizat pentru anumite domenii de studiu de interes si/sau cerinte specifice de la nivel institutional.
In fapt, au fost adaugate intrebari/itemi specifici pentru absolventii din dou& domenii de studiu, psihologie
si drept.

Chestionarul de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii pentru studiul realizat pe
promotiile 2006 si 2010 a a continut preponderent ,intrebari inchise” (la care se raspunde prin ,bifare” sau
selectand dintr-o lista prestabilita) si a fost modificat urmarind propunerile formulate la seminarul national
din 21-22 noiembrie 2012, precum si unele mesaje primite Tn anul 2010, al caror continut nu si-a gasit
locul n document la acel moment. De asemenea, In ceea ce priveste nomenclatoarele asociate
intrebarilor chestionarului, s-au avut n vedere rezultatele analizelor privind ntrebarile deschise din
chestionarul utilizat Tn studiul pentru promotiile 2005 si 2009. Astfel, Tn cadrul analizei rezultatelor s-au
identificat o serie de noi variante de raspuns cu o frecventd mare in optiunile absolventilor, care au fost
codificate distinct, completandu-se in acest fel listele predefinite.

Pentru a avea un grad cat mai mare de comparabilitate a datelor obtinute cu cele din studiul
anterior, modificarile privind continutul Tntrebarilor nu sunt semnificative. Totusi, s-a avut in vedere o
simplificare a Tntrebarilor pe mai multe directii: s-au reformulat unele texte urmarindu-se sa fie mai scurte
si mai clare, s-au eliminat mai multi itemi care aveau rate de raspuns mici, s-a renuntat la solicitarea unor
date care nu erau neapdrat necesare pentru realizarea analizelor. De asemenea, s-a realizat o
restructurare generald a chestionarului renumerotandu-se atat unele sectiuni, cat si intrebari. Pe de alta
parte, au fost introduse céateva intrebari noi, conform propunerilor formulate de expertii partenerului
german in proiect si mesajelor primite de la universitati.
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In chestionar au fost incluse 10 sectiuni considerate a fi esentiale pentru obtinerea datelor si
informatiilor necesare urmaririi parcursului educational si profesional al absolventilor de studii de lunga
durata si de licenta din cadrul promotiilor 2006 si 2010: Educatie preuniversitara, Studii universitare, Alte
forme de educatie si formare profesionald, Programul de studii de licentd absolvit in anul 2006/2010,
Cautarea unui loc de munca dupa absolvire, Primul loc de munca dupa absolvire, Locul de munca si
profesia in prezent, Evaluarea retrospectiva a programului de licentd, Date biografice, Evaluarea
chestionarului.

In continuare, chestionarul online a fost realizat cu ajutorul aplicatiei gratuite “online.QTAFI
(vV2.0)", aceasta fiind o aplicatie de generare de chestionare standardizate usor de administrat si a fost
dezvoltata de INCHER Kassel.

3.3. Aplicarea instrumentului de cercetare

3.3.1. Populatia consultat a si esantionul realizat

Strategia_de cercetare a fost stabilitd prin identificarea populatiei vizate de studiu, selectia
esantioanelor de cercetare si stabilirea modalitatii de contactare a participantilor.

Populafia vizatd de studiu a fost reprezentata de totalitatea absolventilor promotiilor 2006 (studii
universitare de lunga durata) si 2010 (studii universitare de licentd) din cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior de stat si particulare din Romania.

La fel ca si in cazul studiului realizat pentru promotiile 2005 si 2009, esantionul folosit in acest
studiu a fost unul de disponibilitate. Tn acest sens, selectia respondentilor s-a realizat in doua etape. Tntr-o
prima etapa a selectiei, catre toate universitatile din tard, indiferent cad au participat sau nu la primul
studiu, au fost transmise invitatii de participare la studiu. Apoi, intr-o a doua etapa, au fost invitati toti
absolventii din cadrul universitatilor care au acceptat participarea. Populatia de referinta a fost impartita in
grupuri, clusteri, in functie de universitatea din care absolventii faceau parte, putand-se vorbi astfel de o
selectie multistadiald, deoarece Th momentul in care o universitate nu a participat in studiu, automat toti
absolventii respectivei universitati au fost exclusi la randul lor.

Avand in vedere faptul ca participarea la studiu s-a realizat pe baza de disponibilitate, dintre
absolventii invitati au participat doar aceia care si-au dorit acest lucru, astfel existand posibilitatea
aparitiei unei erori de esantionare datorita probabilitatii mai ridicate de a participa a acelor absolventi care
sunt realizati din punct de vedere profesional sau care au pastrat legatura cu universitatea.

In urma parcurgerii etapelor de selectie descrise mai sus, la noul studiu de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii au participat 42 de universitati din toate regiunile tarii, din care 32
sunt universitati de stat, iar 10 particulare. In ceea ce priveste absolventii, au fost invitati sa participe la
studiu un total de 48 098 de absolventi din care 32% sunt reprezentanti ai promotiei 2006 (15 527 de
absolventi) si 68% sunt reprezentanti ai promotiei 2009 (32 571 de absolventi). De mentionat ca cinci din
cele 42 de universitati participante au contactat numai absolventi ai promotiei 2010, iar alte doud numai
pe cei ai promotiei 2006.

Situatia privind accesarea chestionarului de catre absolventi a fost urmatoarea: au raspuns
invitatiei de participare la studiu 9 294 absolventi, ceea ce reprezintad aproximativ o cincime din numarul
total de absolventi contactati; dintre acestia 3 359 au fost absolventi ai promotiei 2006, iar 5 935 ai
promotiei 2010. Exprimata in procente, situatia aratad ca din totalul respondentilor 36% au fost absolventi
ai promotiei 2006, iar 64% absolventi ai promotiei 2010. Daca ne raportdm la numarul de absolventi
contactati, rata totald de raspuns la chestionar a fost de 19,34%, iar pe promotii aceasta a fost de 21,64%
pentru anul 2006, respectiv 18,24% pentru anul 2010.

3.3.2. Colectarea datelor

Contactarea absolventilor, la fel ca in cazul primului studiu, a fost realizata in doua etape distincte
din punct de vedere al scopului urmarit: etapa de consolidare si validare a bazei de date si etapa de
aplicare efectivd a chestionarului. Mentionam ca echipele institutionale au avut posibilitatea de a
desfasura etapa de validare a datelor de contact in paralel cu cea de aplicare a chestionarului.
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Consolidarea si validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolventilor s-a realizat la
nivelul institutional pe baza ,Cadrului general pentru consolidarea si validarea, la nivel institutional, a
bazelor de date privind absolventii, in vederea utilizérii acestora pentru studile de monitorizare”,
document elaborat la nivel central. Scopul procesului a fost, pe de o parte, de a construi si/sau consolida
baza de date care contine datele de identificare si datele de contact ale absolventilor de invatamant
superior (necesare pentru transmiterea invitatiilor ulterioare de participare la studiu) si, pe de alta parte,
de a valida informatiile din aceasta baza de date.

Cu prilejul seminarului national desfasurat in perioada 21-22 noiembrie 2011 reprezentantii
echipelor institutionale au completat un chestionar de identificare a situatiei existente la nivelul fiecarei
universitati intitulat: ,Intrebari preliminare seminarului din 21-22 noiembrie 2011, organizate pe sectiuni’.
Una din sectiuni a fost dedicata aplicarii chestionarului de monitorizare pentru noile promotii de absolventi
- 2006 si 2010 si a continut intrebari privind: interesul manifestat si resursele alocate de conducerea
universitatii, situatia la momentul respectiv a paginii proiectului APM, propuneri specifice privind
modalitatea Tn care echipa centrald poate sprijini desfagurarea activitatii si privind calendarul de aplicare
pentru aceasta noua etapa de aplicare. La nivelul echipei centrale a fost realizat un ,Raport de analiza a
intrebarilor preliminarii pentru seminarul din 21-22 noiembrie 2011", care a facilitat deciziile ulterioare
privind desfagurarea procesului de contactare a absolventilor.

Documentele realizate la nivel central si etapele generale urmarite conform graficului proiectului
au condus la existenta unui cadru comun de referintd la nivel institutional, care a putut fi adaptat de
fiecare universitate in functie de particularitatile sale specifice.

Consolidarea si validarea bazelor de date privind absolventii au presupus identificarea
informatiilor privind absolventii existente in cadrul universitatii (format electronic si/sau hartie),
introducerea informatiilor identificate anterior intr-o baza de date centralizatd la nivel institutional,
completarea informatiilor lipsa utilizand diferite metode specifice de cautare si validarea (verificarea si
actualizarea) informatiilor privind absolventii prin intermediul unor metode si tehnici specifice (e-mail,
contact telefonic, scrisoare postala, discutii directe cu absolventii, forum, metode combinate).

In urma desfasurarii procesului de consolidare si de validare a bazei de date privind absolventii
echipele institutionale ale celor 42 de universitati participante la etapa de aplicare a chestionarului de
monitorizare au raportat un numar total de 116 555 absolventi, din care 52 720 pentru promotia 2006,
respectiv 63 835 pentru promotia 2010. Din acestia in bazele de date realizate de echipele institutionale
pentru proiectul APM au fost inregistrati un numar total de 73 523 absolventi din care 31 193 pentru
promotia 2006, respectiv 42 330 pentru promotia 2010.

Un element de noutate important in desfasurarea studiului de anul acesta il constituie platforma
informatica, disponibild la nivel national, dezvoltatd de expertii echipei centrale impreuna cu experti IT ai
UEFISCDI, pentru a facilita activitatea echipelor institutionale. Platforma permite Tnregistrarea datelor
cuprinse in bazele de date institutionale (suplimentar, platforma contine criterii de verificare si validare a
unor tipuri de date), actualizarea (adaugarea/modificarea) datelor de contact ale absolventilor, si pentru
transmiterea automata, prin e-mail, a invitatiilor si a reminderelor de participare la studiu, pentru aplicarea
chestionarului de monitorizare pentru promotiile de absolventi 2006 si 2010, transmiterea automata de
SMS-uri catre absolventii pentru care exista inregistrat un numar de telefon mobil valid. Platforma asigura
confidentialitatea informatiilor nregistrate, fiecare echipd institutionald avand acces numai la datele
proprii.

Un element de interes privind consolidarea si validarea bazelor de date privind absolventii:
platforma informatica dezvoltatd Tn cadrul proiectului cuprinde o componentda deschisa tuturor
absolventilor universitatilor participante, chiar daca acestia nu au o datd de contact valida in baza de date
institutionald; astfel, un absolvent care afla despre desfasurarea studiului din mass-media sau de la un
fost coleg are posibilitatea sa se Tnscrie in baza de date a proiectului si s& primeasca codul individual de
acces la chestionar.

Universitatile participante la studiu au avut posibilitatea de a alege sa utilizeze una sau mai multe
din facilitatile oferite de platforma. Spre exemplu, au existat universitati care nu au dorit sa Tnregistreze in
platformd datele necesare pentru transmiterea invitatilor prin email, dar, ulterior, au transmis datele
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necesare pentru transmiterea de SMS-uri. Unele universitati, Th special cele militare, din motive ce tin de
organizarea interna, au ales sa desfasoare studiul Tn mod independent, fara a apela la platforma
informatica.

Procesul de aplicare efectivd a chestionarului a cuprins o serie de elemente diferite fatd de
studiul anterior, cauza principala fiind nivelul redus al resurselor disponibile Tn cadrul proiectului pentru
aceasta actiune, fiecare universitate alocand resurse proprii pentru realizarea procesului de contactare a
absolventilor. Contactarea absolventilor s-a realizat in principal prin e-mail, dar noua universitati au alocat
resurse proprii atat pentru transmiterea de scrisori postale, cat si pentru contactarea absolventilor prin
mijloace electronice. Alte 33 de institutii au alocat resursele umane si de tehnologie IT pentru contactarea
absolventilor numai prin mijloace electronice. Acestea constituie premise favorabile pentru continuarea
studiului Tn mod independent de cétre aceste universitati, dupa finalizarea proiectului.

Concret, procesul de aplicare a chestionarului prin e-mail a cuprins cinci etape de contactare a
absolventilor, invitatia initiald si patru mesaje de reamintire pentru acei absolventi care n-au completat
chestionarul. Pentru contactarea prin scrisori postale au fost prevazute trei etape, invitatia initiala si doua
mesaje de reamintire. Suplimentar, asimilat etapei a cincea de contactare prin e-mail, prin intermediul
platformei informatice, au fost transmise SMS-uri si scrisori de multumire catre absolventii care
completasera deja chestionarul. Pentru fiecare etapa de contactare a existat o zi "Z”, cand universitatile
participante au transmis invitatiile.

Invitatia de participare la studiu a fost transmisa, in cadrul fiecarei etape de contactare, fie prin e-
mail, fie prin scrisoare postald, conform calendarului de desfagurare a procesului. Formatul invitatiei a
fost propus de catre echipa centrald, dar universitatile au putut opera modificérile pe care le-au
considerat potrivite propriei situatii. Invitatile de participare la studiu cuprindeau informatii referitoare la
proiect, rolul si obiectivele studiului la nivel national, modalitatea de accesare online a chestionarului de
monitorizare.

Fatd de studiul desfagurat anul trecut, au existat doua elemente de noutate: prin platforma
informatica au fost transmise SMS-uri de invitatie catre absolventii care aveau inregistrat un numar de
telefon mobil si, respectiv, scrisori de multumire absolventilor care au completat chestionarul, in acestea
fiind inclusa gi rugamintea de a anunta fostii colegi cu privire la existenta studiului.

Pe parcursul procesului de aplicare efectiva a chestionarului s-a continuat, n paralel, si procesul
de consolidare si validare a bazelor de date privind absolventii, datele si informatiile de contact ale
acestora au putut fi verificate si validate prin intermediul mesajelor transmise si prin facilitatile oferite de
platforma informatica.

De asemenea, s-a incercat sensibilizarea absolventilor pentru participarea la studiu prin
intermediul mediilor de promovare scrise si online (comunicate de presa, articole in ziare, retele de
socializare, site-urile universitatilor etc.) cu scopul nu doar de a-i motiva pe absolventii deja invitati sa
participe in proiect, dar si de a le oferi absolventilor care fac parte din populatia vizatad de studiu, dar nu
au putut fi contactati, posibilitatea de a se inscrie ei insisi in proiect (in acest sens existand si o sectiune
dedicata Tn cadrul platformei informatice).

Etapa de aplicare efectiva a chestionarului s-a desfasurat intre 31 martie si 30 aprilie 2012 si a
cuprins cinci faze de contactare: invitatia initiald si 4 mesaje de reamintire pentru acei absolventi care n-
au completat chestionarul. Absolventii institutiilor de Thvatamant superior din Romaénia care au fost invitati
sa participe la studiu au fost cei aflati la 1 an si la 5 ani de la absolvire (promotiile 2006 si 2010).

Pagina web a proiectului a fost actualizatd pentru a facilita procesul de completare a
chestionarului si pentru a-i informa pe absolventii invitati s& participe la studiu. De asemenea, pe site-ul
universitatilor care au participat la primul studiu, pagina dedicata prezentarii proiectului a fost actualizata,
iar pentru cele care s-au alaturat proiectului ulterior, aceasta a fost creata. Scopul a fost acelasi, pe de o
parte de promovare, iar pe de altd parte de asigurare a accesului la chestionarul de monitorizare on-line.
Accesul la pagina dedicata s-a realizat prin intermediul unui banner pozitionat pe prima pagina a site-ului
universitatii. Inainte de lansarea aplicarii efective a chestionarului, stabilitatea aplicatiei electronice a fost
testatéd de catre reprezentantii universitatilor si membrii echipei centrale, care au accesat si completat
chestionarul Tn acelasi timp.
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Invitatia de participare la studiu a fost trimisa in principal prin e-mail, iar pentru universitatile care
au alocat si resurse n acest sens, prin posta - pentru intarirea mesajului.

Pentru lansarea fiecarei etape a existat o zi (ziua “Z”) in care universitdtile au transmis
absolventilor invitatile de participare la studiu, cele postale fiind transmise cu doua zile Thainte de cele
electronice. Formatul invitatiei (cea initiald si mesajele de reamintire) a fost propus de catre echipa
centrald, dar universitatile au putut opera modificarile pe care le-au considerat potrivite propriei situatii.

In cadrul primei etape au fost transmise invitatii (prin e-mail si posta) catre toti absolventii cu date
de contact din cadrul universitatilor implicate in studiu care au avut bazele de date pregatite la momentul
lansarii. Tn aceasta prim& etapd au reusit sa lanseze invitatile de participare la studiu catre absolventi un
numar de 35 de universitati, 19 prin intermediul platformei informatice si 15 independent.

In a doua etapa, echipele institutionale au transmis invitatii initiale absolventilor ale caror date de
contact au fost gresite si pe care au reusit sa le actualizeze ulterior, precum si absolventilor care au fost
introdusi in baza de date dupa prima etapa de contactare. Un mesaj de reamintire a fost transmis
absolventilor care nu au completat chestionarul on-line. Dupa aceasta etapa numarul universitatilor care
au reusit sa transmita cel putin un rénd de invitatii de participare la studiu a ajuns la 40.

In etapa a treia, invitatia (mesajul de reamintire) a fost actualizata. S-a adaugat o nou precizare,
astfel Incat absolventii care nu au dorit sa participe la studiu, s& nu mai primeasca invitatia. In ultimele
doud etape de contactare, s-au trimis mesaje de reamintire absolventilor care nu au completat
chestionarul in fazele de contactare precedente.

Monitorizarea derularii procesului de aplicare a chestionarului a fost realizata pe parcursul tuturor
celor cinci etape de contactare, din mai multe directii simultan: centralizarea informatiilor transmise de
echipele institutionale prin intermediul formularului de raportare on-line, centralizarea mesajelor si a
informatiilor transmise pe adresa de e-mail de grup a proiectului si centralizarea rapoartelor privind
situatia accesarilor generate de aplicatia de raportare automata. Pe parcursul aplicarii efective, echipele
institutionale au primit, la randul lor, informari zilnice referitoare la situatia accesarilor pe universitate.

In cadrul studiului, a fost aplicata versiunea de baza a chestionarului pentru toate universittile,
cu mici completari pentru doua domenii de studiu (psihologie si drept). Chestionarul, disponibil on-line, a
fost si este gazduit pe serverul echipei centrale a proiectului.

Datele obtinute prin intermediul chestionarului on-line au fost colectate intr-o bazad de date
centralizata la nivel national, astfel incat sa se poata realiza analize si interpretari ulterioare ale acestora.
Din totalul celor 48 098 de absolventi invitati s& participe la studiu de catre cele 42 universitati implicate,
au raspuns invitatiei 9 294, rata de participare la studiu fiind astfel de 19,34%.

La nivel general, structura pe promotii a absolventilor invitati sa participe la studiu si a
respondentilor este prezentata in tabelul de mai jos (valori rotunjite).

Tabel 1. Structura pe promo tii a absolven ftilor invita ti sa participe la studiu si a responden tilor, la
nivel general

Rata bruta de | Absolventi invitati sa participe Respondenti
raspuns la studiu
Valoare % Valoare %
Total 19% 48 098 100% 9294 100%
Promo tia 2006 22% 15 527 32% 3359 36%
Promo tia 2010 18% 32571 68% 5935 64%

Se observa faptul ca distributia ponderilor celor doua promotii implicate Tn studiu au valori
apropiate, atat pentru absolventii invitati sa participe la studiu, cat si pentru respondenti. Aceste variafii
procentuale se reflectd si in rata bruta de réaspuns obtinuta.
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Pe etape de contactare, evolutia numarului de accesari ale chestionarului este prezentata in
tabelul urmator:

Tabel 2. Evolu tia num arului de acces ari ale chestionarului, pe etape de contactare

Total Etapa | Etapa Il Etapa Il Etapa IV Etapa V
accesari
Total responden ti 9294 1838 1571 1884 998 3003
Promo tia 2006 3359 640 551 685 351 1132
Promo tia 2010 5935 1198 1020 1199 647 1871

Din punctul de vedere al numarului de respondenti, promotia 2010 este mai bine reprezentatd
decét promotia 2006, acest lucru observandu-se si la nivelul fiecarei etape de contactare.

Numarul mare de accesari aferent etapei a cincea de contactare a absolventilor se explica prin
faptul ca, pe de o parte, acestei etape i-a fost asimilata atat actiunea de transmitere a SMS-urilor, cat si
cea a scrisorilor de multumire, iar pe de altd parte, acesteia i-au fost asimilate toate accesdrile
chestionarului pana la momentul inchiderii - in data de 9 iunie 2012.

Totusi, asa cum se poate observa din graficul de mai jos, rata cea mai mare de raspuns s-a
obtinut n primele zile de la contactare.

Grafic 1. Evolu tia num arului de acces ari zilnice ale chestionarului de monitorizare
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De asemenea, din graficul care indica cresterea procentuald cumulatd a numarului de accesari
arata un varf in prima etapa de contactare, cresterile aferente celorlalte etape de contactare fiind mult mai

mici.

Grafic 2. Evolu tia cre sterilor procentuale cumulate ale num  arului de acces ari
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4. Rezultatele ob tinute pentru cohortele de absolven ti 2006 si 2010

4.1. Analiza gradului de acoperire al studiului

4.1.1. Universit ati participante la studiu

Din totalul celor 108 de universitati acreditate si autorizate in anul universitar 2009/2010 sa
functioneze, 42 au participat la studiu, acestea reprezentand 39,8% din numarul total. Dintre acestea, 37
de universitati au participat la componenta studiului dedicatd cohortei absolventilor promotiei 2006, si 41
de universitati au participat la componenta dedicatd cohortei absolventilor promotiei 2010. In ceea ce
priveste distributia teritoriald a acestora, toate regiunile de dezvoltare au fost reprezentate in studiul de
monitorizare a insertiei absolventilor cu studii superioare.

in total au fost colectate informatii pentru un numar de 9322 absolventi, din care 3336 pentru
promotia 2006 (reprezentand 35,8% din numarul total de absolventi participanti la studiu) si 5986 pentru
promotia 2010 (reprezentand 64,2% din numarul total de absolventi participanti).

S-a calculat gradul de acoperire al studiului pentru fiecare promotie in parte, raportand numarul
participantilor la studiu la promotia totalé de absolventi, conform datelor furnizate de Institutul National de
Statistica (vezi bazele de date Tempo Online). Pentru promotia 2006, gradul de acoperire este de 2,7%,
variind n functie de distributia teritoriald intre 0,2% Tn regiunea Sud-Vest si 5,2% in regiunea Sud-Est.
Pentru promotia 2009 gradul de acoperire este mai ridicat, atingand nivelul de 3,2%, si variatii teritoriale
intre 0,4% in regiunea Sud-Vest si 7,1% in regiunea Sud-Est.

Tabel 3. Universit ati si absolven ti participan ti la studiu

NV C NE SE S BI SV \% Total
Nr. total universitati
autorizate/acreditate — 0 k3 ! 4 & 4 14 —
Nr. tota_ll universitati participante 6 7 7 4 1 10 1 7 43
la studiu
Nr. total absolventi 2005 17020| 16133 | 14371 | 8486 | 7222| 41862 | 7344 | 13061 | 125499
Nr. total absolventi 2009 17776| 30024 | 16004 | 15584 | 8353| 68212 | 12983 | 17964 | 186900

Nr. absolventi 2005 participanti 789 616 339 441 55 688 11 396 3335

Nr. absolventi 2009 participanti 1089 967 650 1097 | 142 | 1019 50 972 5986

grad de acoperire 2005 (%) 4,6 3,8 2,4 52 0,8 1,6 0,2 3,0 2,7

grad de acoperire 2009 (%) 6,1 3,2 4,1 7,1 1,7 1,5 0,4 5,4 3,2

Analiza gradului de completare a chestionarelor evidentieaza faptul ca 79,9% dintre chestionare
sunt chestionare complete (79,4% pentru promotia 2006 si 80,2% pentru promotia 2010), restul
reprezentandu-I chestionarele completate partial. Ancheta in randul absolventilor nu are caracter de
reprezentativitate, dar numarul ridicat de absolventi intervievati pentru fiecare cohortd participanta la
studiu dau datelor credibilitate si coerenta statistica, permitand rularea atét a unor prelucrari primare, céat
si a unor analize multivariate avansate.

De asemenea trebuie mentionat faptul ca procedura de colectare a datelor conduce la un bias in
esantionul final de respondenti. Este mult mai probabil ca absolventii care au completat chestionarul sa
fie din r&ndul celor care au pastrat cea mai buna legatura cu universitatea absolvita (prin intermediul
studiilor postuniversitare spre exemplu), din randul celor care au avut performante mai ridicate pe durata
studiilor sau din réandul celor care au la momentul realizarii investigatiei performante bune pe piata muncii.
Este mai probabil ca acei absolventi care nu au avut rezultate universitare cel putin la nivelul celor medii,
cei care ulterior nu au avut performante pe masura asteptarilor personale pe piata muncii sau cei care
lucreaza in alte tari sa nu fi fost motivati sa participe la studiu. Cu alte cuvinte, bias-ul posibil al modalitatii
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de colectare este acela de a exista o usoara probabilitate de supra-reprezentare a celor cu performante
peste media cohortei de absolventi.

Pentru analiza datelor au fost realizate proceduri de curatare a bazei de date, esantionul fiind
restrictionat pentru analize statistice la 8663 chestionare, din care 3126 pentru promotia 2006 (36,1%) si
5537 pentru promotia 2010 (63,59%).

4.1.2. Date socio-demografice

Structura pe sexe a celor doud cohorte participante la studiu este similard, cu o usoara
"dominatie” per ansamblul esantionului a absolventelor atat pentru promotia 2006 (la nivelul careia
reprezintd 52,2% din esantion), cat si pentru cea din 2010 (unde reprezinta 54,4% din esantion), aceste
date evidentiind practic o caracteristicd a Tnvatamantului romanesc, unde performantele scolare ale
absolventelor tind sa le surclaseze in termeni de volum al cohortelor pe cel al absolventilor de sex
masculin.

Domeniile "masculinizate” ale Tnvatdmantului universitar sunt prin excelenta Stiinfele militare si
informatii (unde femeile reprezintd mai putin de 20% din fiecare cohortd investigata in parte), Stiinfele
ingineresti si Educatie fizicd si sport (unde femeile reprezintd aproximativ o treime din fiecare cohorta
investigata in parte) si Teologie; aceste domenii atat pentru anul 2006, cat si pentru anul 2010 cumuleaza
ponderi mai ridicate al absolventilor de sex masculin. Domeniile prin excelentad "feminizate” sunt Stiinfele
umaniste si Stiinfele sociale si politice (unde femeile reprezintad chiar mai mult de 80% dintre absolventii
investigati in cele doua cohorte), Stiinfele economice, Sanatatea, Stiinfele naturii, Arte si Stiinfe juridice
(unde femeile reprezintd aproximativ 60-80% dintre absolventii investigati in cele doud cohorte). Se
observa o schimbare in structura cohortelor pe sexe pentru anul 2010 comparativ cu anul 2006 la nivelul
urmatoarelor domenii de studiu:

- Stiinfele exacte dintr-un domeniu usor "feminizat” tinde sa devina un domeniu echilibrat din punct
de vedere al distributiei pe sexe la nivelul anului 2010,

- Teologia devine un domeniu puternic "masculinizat” la nivelul anului 2010,

- Arhitectura si urbanismul, Stiinfele agricole si silvice si Medicina veterinard tind s& devina domenii
echilibrat ca structura pe sexe.

Grafic 3. Distribu tia absolven tilor pe promo tii, domeniu de studiu si sexe (% absolvente de sex
feminin, diferen ta pana la 100% o reprezint a absolven tii de sex masculin)
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Analiza distribu fiei pe varst & a absolventilor aratd ca varsta medie la absolvire este similara
pentru cele doud cohorte investigate. Teologia, Stiinfele Juridice, Stiinfele Sociale si politice si Stiinfele
economice sunt caracterizate de cele mai ridicate varste de absolvire, fie ca vorbim de cohorta din 2006,
fie ca vorbim de cea din 2010. Varstele medii la absolvire, pentru marea majoritate a domeniilor de studiu
sunt usor mai scazute pentru femei decéat pentru barbati.
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Grafic 4. Media si mediana varstei la absolvire pe domenii de studiu
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Grafic 5. Media si mediana varstei la absolvire pe domenii de studiu

pentru cohorta 2010 (nr. ani)
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In mod surprinzator ins&, nu durata programului de studii universitare conduce la cresterea
varstei la absolvire pentru domeniile mentionate anterior. Domeniile caracterizate de cea mai lunga
durata sunt Arhitecturd si urbanism, Medicing veterinard, Sanatate, Stiinfe Agricole si silvice si Stiinfe
ingineresti. Mediana varstei la absolvire Tnsa variaza Tn mai mare masura cu durata de studiu pe domenii.

Tabel 4. Varsta medie la absolvire pe cohorte inves

institu tiei de Tnv atamant absolvite (nr. ani)

Anul absolvirii 2006 2010 Total
varsta medie la absolvire public 25.0 25.2 25.1
privat 27.9 30.7 30.1
Total 25.2 25.9 25.6
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Pentru fiecare cohortd investigatd, precum si pentru marea majoritate a domeniilor de studiu,
mediana varstei la absolvire se pozitioneaza sensibil sub varsta medie la absolvirea, distanta dintre cele
doua fiind explicata de ponderea absolventilor care au o tranzitie intrerupta de la scoalé la munca, intrand
pe piata muncii dupa finalizarea studiilor liceale sau post-liceale si revenind dupd o anumita duratd de
timp pentru continuarea studiilor, sau de ponderea absolventilor care urmeaza o a doua facultate.

Véarsta medie la absolvire variazd in functie de forma de finantare a institutiei universitare
absolvite. Tn medie pentru cohorta 2006 varsta medie a absolventilor de invatamant privat este cu
aproximativ 3 ani mai ridicatd decat varsta medie a absolventilor de invatdmant public, pentru ca pentru
cohorta 2010 aceasta diferentd sa creasca la 5,5 ani. Dacd o persoand isi propune sa-si reia traseul
educational dupa ce deja a ocupat un loc de munca, este mai probabil sd-si continue studiile la o institutie
de invatamant finantata privat decét la una finantata din fonduri publice.

34,5% dintre absolventii cohortei 2006 au cel putin un parinte cu studii superioare, pe cand doar
30,4% dintre absolventii cohortei 2009 au cel putin un parinte cu studii superioare. Practic mobilitatea
inter-genera fional & urmeaza o tendinta crescatoare, copiii tinzand sa depaseasca nivelul de educatie al
parintilor intr-o proportie din ce in ce mai ridicata.

Grafic 6. Ponderea studen tilor pe domeniu si form a de proprietate (% a inv_atamantului privat)
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Distributia absolventilor pe domenii de studiu si form & de proprietate aratd o crestere a
ponderii Tnvatdamantului privat la nivelul anului 2010 comparativ cu anul 2006, aceasta crestere fiind mai
accentuata pentru urmatoarele domenii de studiu: Stiinfe ale naturii, Stiinfe juridice, Stiinfe sociale si
politice si Arhitecturd si urbanism.

4.2. Perioada de studiu gi condi fii de studiu

Analiza legaturii intre profilul liceului absolvit  si domeniul de studiu al absolventului  evidentiaza
legatura puternica intre acestea. Analiza pe domenii a legaturii intre profilul liceului absolvit si domeniul
de studiu urmat la facultate evidentiaza, la nivelul esantionului nostru urmatoarele:

- O intarire a legaturii intre profilul liceului absolvit si domeniul de studiu la nivelul anului 2010
comparativ cu anul 2006 pentru absolventii domeniilor: Stiinfe ale naturii, Teologie, Stiinfe
ingineresti si Medicind veterinard;

- O slabire a legaturii intre profilul liceului absolvit si domeniul de studiu la nivelul anului 2010
comparativ cu anul 2006 pentru absolventii domeniilor:
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O minoritate de studenti ai cohortelor 2006 si 2010 si-au obtinut diploma de bacalaureat n alta tara
(0,7% din totalul absolventilor investigati din cohorta anului 2006 si 0,4% din totalul studentilor investigati
din cohorta anului 2010). Doar 2,0% dintre studentii celor doud cohorte si-au obtinut bacalaureatul intr-o
scoald pozitionata in mediul rural (1,7% din studentii cohortei 2006 si 2,2% din studentii cohortei 2010).

Grafic 7. Distribu tia absolven tilor dup a domeniul de studiu si anul absolvirii (%)
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Structura pe domenii a celor doua cohorte investigate este relativ similara exceptie facand:

- Stiinfele sociale si politice, Stiinfele economice si Stiinfele ingineresti, ale caror ponderi cresc in
structura esantionului investigat din cohorta 2010,

- Stiinfele exacte, al carui pondere scade n structura esantionului investigat din cohorta 2010.

Cea mai mare pondere in esantioanele finale o detin domeniile Stiinfe ingineresti, Stiinfe economice si
Stiinfe sociale si politice.

Grafic 8. A ti finalizat programul de licen  ta n perioada standard/ (%)
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Marea majoritate a absolventilor termind studiile fard a apela la prelungiri. Practic doar
aproximativ7-8% din fiecare cohorta apeleaza la prelungiri pe parcursul studiilor. Pe de o parte,
Arhitectura si urbanismul (18,5% finalizaeaza intr-o perioada mai lungd), Stiintele naturii (8,8%) si stiintele
ingineresti (8,3%) sunt domeniile caracterizate de cea mai ridicatd probabilitate de finalizare a studiilor
ntr-o perioada mai lunga. Pe de altd parte, Stiinfele juridice (3,7%) si Stiinfele militare si informatfii (1,8%)
sunt caracterizate de o probabilitate mai ridicata de finalizare a studiilor Tntr-un timp mai scurt.

Analiza implicarii in proiecte de cercetare, pe durata studiilor, din declarfile celor care au
raspuns, arata faptul cd 16,9% dintre absolventii cohortei 2006 au fost implicati in mare si foarte mare
masurd pe durata studiilor in proiecte de cercetare, procentul crescand la 21,6% pentru absolventii
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cohortei 2010. De asemenea aproximativ un sfert dintre absolventii fiecarei cohorte (25,3% dintre
absolventii anului 2006 si 25,6% dintre absolventii anului 2010) declara ca pe parcursul studiilor au fost
implicati obligatoriu in stagii de practicad. 12,2% dintre absolventii participanti la studiu declard ca pe
durata studiilor au beneficiat de mobilitati Tn strainatate (12,4% din studentii cohortei 2006 si 12,1% dintre
studentii cohortei 2010).

Media examenului de absolvire variaza intre 6,00 si 10,00, media fiind Tnsa 8,63 pentru cohorta
2006 si 8,52 pentru cohorta 2010. Cele mai "scdzute” medii la absolvire caracterizeaza in 2006 domeniile
Arhitecturd si urbanism (8,29) si Stiinfe exacte (8,44), iar in 2010 domeniile Medicing veterinarg (8,18) si
Arhitecturd si urbanism (8,24). Cele mai "ridicate” medii la absolvire caracterizeaza in cazul ambelor
cohorte domeniile Arta (9,45, respectiv 9,11) si S&natate (9,33, respectiv 9,08). Media la absolvire a celor
din institutiile publice de Tnvatdamant este usor mai ridicatd decat a celor din institutile private, desi
diferenta nu este notabild. Existd de asemenea diferente usoare in functie de forma de finantare, cei care
au absolvit "la buget” avand mediile cele mai ridicate (8,74)

Tabel 5. Media general a la absolvire, in func tie de forma de finan tare a institu tiei de Tnv atamant,
precum si in func tie de forma de finan tare a programului de studii urmat (pe o scal a dela 6 la 10)

Forma de proprietate Forma de finantare
Public 8,58 Buget 8,74
Privat 8,46 O perioada buget, o perioada taxa 8,44
Taxa 8,32
Total 8,56

in ceea ce priveste conditiile oferite de programul de studii, constatam ca acestea fie nu se
modificd semnificativ intre cele dou& cohorte, fie cunosc chiar o usoard imbunatatire la nivelul cohortei
2010 comparativ cu cohorta 2006 (imbunatatirile vizeazd cu precadere starea cl&dirilor, facilitifile de
cazare si de servire a mesei, precum si posibilitatea studenfilor de a influenfa politica si deciziile
universitgtilor). Cel mai mult absolventii au valorizat interacfiunea cu ceilalfi studenfi (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 3,73/3,8), indrumarea oferitd de personalul didactic (media notelor pe
scaladelalla5-2006/2010: 3,66/3,74), furnizarea de materiale didactice (media notelor pe scala de la
1la 5 - 2006/2010: 3,49/3,67) si calitatea bibliotecilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010:
3,53/3,64). Cele mai mici calificative le obtin posibilitatea participarii la stagii de practicd la nivel
internafional (media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 1,99/2,17) si nafional (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 2,33/2,49) si posibilitatea studenfilor de a influenfa politica si deciziile
universitfilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 2,19/2,45).

Tabel 6. "Cum evalua ti urm atoarele op tiuni si condi tii de studiu din cadrul programului de studii
absolvit?” (media notelor de la 1 la 5)

2006 2010 Total

Organizarea si structura programului de studii 3,50 3,55 3,53
Calitatea predarii 3,53 3,58 3,56
Sistemul de testare / evaluare / notare 3,48 3,51 3,50
Indrumarea oferitd de personalul didactic 3,66 3,74 3,71
Posibilitatea de a interacfiona cu personalul didactic in afara orelor de curs 3,41 3,57 3,51
Furnizarea de materiale didactice 3,49 3,67 3,61
Dotarea cu echipamente si instrumente pentru practicd / ateliere / ore 3,13 3,25 3,21
specialitate / laboratoare / seminarii

Calitatea bibliotecilor 3,53 3,64 3,60
Posibilitatea participdrii la stagii de practica la nivel nafional 2,33 2,49 2,44
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2006 2010 Total

Posibilitatea participdrii la stagii de practica la nivel international 1,99 2,17 2,11
Interactiunea cu ceilalfi studenti 3,73 3,80 3,77
Facilitsfi de servire a mesei (cantine) in campusul universitar 2,81 3,05 2,97
Facilitdti de cazare (cdmine) Th campusul universitar 2,99 3,19 3,12
Posibilitatea studenfilor de a influenfa politica si deciziile strategice ale 2,19 2,45 2,36
universitéatii

Starea cladirilor 3,31 3,63 3,52

Aceeasi analizaé rulata pe tip de Tnvatamant public/privat aratd ca per ansamblu absolventii
institutiilor private au un nivel de multumire usor mai ridicat decat cei ai institutiilor publice, exceptie
facand facilitdfile de cazare, unde gradul de satisfactie este mai ridicat in randul absolventilor de institutii
de invatamaént publice. Absolventii Tnvatamantului public sunt cei mai multumiti de interactiunea cu ceilalfi
studenfi (3,76), de indrumarea oferitd de personalul didactic (3,66), de furnizarea de materiale didactice
(3,56) precum si de calitatea bibliotecilor (3,56). Absolventii institutiilor de Tnvatamant private sunt cei mai
multumiti de starea cladirilor (4,34), de indrumarea oferitd de personalul didactic (4,12) si de calitatea
predarii (3,99).

4.3. Competen te dobandite

Nu exista diferente notabile intre nivelul competentelor la absolvire, asa cum il apreciaza
absolventii cohortelor 2006 si 2010 pentru cele mai multe dintre competentele evaluate n cadrul acestui
chestionar. Exceptie fac abilitatea de a negocia eficace, abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga
pe internet si abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fafa unei audienfe, care cunosc o
imbunatatire mai notabild Th 2010 comparativ cu 2006. La cel mai inalt nivel de acumulare/dezvoltare la
finele programului de studiu sunt apreciate abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet
(media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 4,21/4,35), abilitatea de a lucra in echipd (media notelor
pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 4,11/4,18), abilitatea de a acumula rapid noi cunostinfe (media notelor
pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 4,10/4,13) si abilitatea de a veni cu idei si solufii noi (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 3,95/4,04), sau, cu alte cuvinte, competentele si abilitatile transversale,
comune mai multor ocupatii/profesii.

in ceea ce priveste nivelul de cunostinte si competente solicitat de activitatea desfasurata n
prezent constatdm c& pentru majoritatea competentelor evaluate, acesta il surclaseaza pe cel detinut la
momentul finalizarii studiilor. Insertia pe piata muncii conduce insé la o "depreciere” a cunoasterii
propriului domeniu de studiu / a propriei specializari si cu precadere a gandirii analitice. Pe de alta parte
insa insertia pe piata muncii contribuie la dezvoltarea cunoasterii altor domenii sau discipline, a abilitafii
de a acfiona bine Tn condifii de stres, precum si a abilit4fii de a gestiona eficient timpul de lucru.

Tabel 7. "Cum evalua ti nivelul propriu de competen te in urma absolvirii programului de licen — ta?”
(media notelor de la 1 la 5)

2006 2010 Total
Cunoagterea propriului domeniu de studiu / a propriei specializari 3,64 3,69 3,67
Gandirea analiticd 3,85 3,81 3,83
Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinfe 4,10 4,13 4,12
Abilitatea de a negocia in mod eficace 3,53 3,63 3,59
Abilitatea de a acfiona bine in condifii de stres 3,90 3,91 3,91
Abilitatea de a identifica noi oportunitéti si a acfiona rapid pentru a le urmari 3,74 3,79 3,77
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2006 2010 Total

Abilitatea de a coordona activitati 3,80 3,86 3,84
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,92 3,96 3,94
Abilitatea de a lucra Tn echipa 411 4,18 4,15
Abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet 4,21 4,35 4,30
Abilitatea de a veni cu idei si solufii noi 3,95 4,04 4,01
Disponibilitatea de a pune la indoial& ideile proprii si ale altora 3,68 3,74 3,72
Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte Tn fafa unei audienfe 3,44 3,54 3,50
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,68 3,73 3,71
Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta si de a conversa intr-o limb& 3,56 3,59 3,58
strdind

Capacitatea de a interpreta normele de drept Tn raport cu situafiile create 3,24 3,29 3,27
(numai pentru absolventii domeniului drept)

Tabel 8. "Cum evalua ti nivelul propriu de competen te in urma absolvirii programului de licen  ta?”
Vs "Care este nivelul de competen te solicitat pentru tipul de activitate pe care o de  sfasurati in
prezent?” (media notelor de la 1 la 5)

La absolvire n prezent

Cunoasterea propriului domeniu de studiu / a propriei specializari 3,67 3,50
Cunoasterea altor domenii sau discipline - 3,18
Gandirea analitica 3,83 3,15
Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinfe 4,12 4,42
Abilitatea de a negocia Th mod eficace 3,59 3,92
Abilitatea de a acfiona bine in condifii de stres 3,91 4,48
Abilitatea de a identifica noi oportunitati si a acfiona rapid pentru a le urmari 3,77 4,16
Abilitatea de a coordona activitdfi 3,84 4,22
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,94 4,50
Abilitatea de a lucra in echipa 4,15 4,46
Abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet 4,30 4,36
Abilitatea de a veni cu idei si solufii noi 4,01 4,28
Disponibilitatea de a pune la indoial& ideile proprii si ale altora 3,72 3,68
Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte Tn fafa unei audienfe 3,50 3,57
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,71 4,01
Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta si de a conversa intr-o limb& 3,58 3,76
strgind

Capacitatea de a interpreta normele de drept Tn raport cu situafiile create 3,27 3,50
(numai pentru absolventii domeniului drept)

De altfel marea majoritate a absolventilor, atat pentru cohorta 2006, cat si pentru 2010 apreciaza
ca necesara dezvoltarea competentelor profesionale prin educatie si formare continud dupa finalizare
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programului de studii. Aceastd necesitate este cea mai ridicata la nivelul domeniilor Arhitecturd si
urbanism, Medicing veterinard si Stiinfe sociale si politice.

4.4, Procesul de ¢ autare a unui loc de munc a

Pentru cea mai mare parte a absolventilor procesul de cdutare a unui loc de muncd Tncepe dupa
absolvire (41,0%). Pentru absolventii cohortei 2010 comparativ cu absolventii din 2006 modelul Tnsa se
schimba: cea mai mare parte Tncep sa-si caute loc de munca Tnainte de absolvire (37,1%), in vreme ce
aproximativ o cincime nu-si cautd deloc loc de muncéa dupa absolvire (17,3%). Aceeasi analiza pe tip de
Tnvatamant evidentiaza faptul ca absolventii invatdmantului public incep In mai mare masura sa-si caute
loc de munca chiar de dinainte de absolvire (36,9%), pe cand 22,7% dintre absolventii Thvatamantului
privat nu si-au cautat deloc loc de munca dupa absolvire. Asta nu Tnseamna ca absolventii Tnvatamantului
privat au ramas inactivi dupa terminarea studiilor, ci, cel mai probabil si-au pastrat locul de munca detinut
Tnainte de debutul studiilor si/sau pe durata acestora. Absolventii de sex masculin, Th mai mare masura
decéat absolventele incep cautarea unui loc de munca Tnainte de absolvire (39,4% dintre absolventii de
sex masculin, comparativ cu 33,4% dintre absolventii de sex feminin. De asemenea aproximativ 1/7
dintre absolventii atat de sex masculin, cat si de sex feminin declard ca nu si-au cautat loc de munca
dupa absolvire.

Grafic 9. Cand a ti inceput s a cautati un loc de munc a? (%, pe promo tii)
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Durata de cdutare a unui loc de muncé dupa absolvire variaza in functie de anul absolvirii. Astfel
durata medie de cautare a primului loc de munca a fost pentru absolventii cohortei 2006 de 3,6 luni, pe
cand, pentru absolventii anului 2010 aceasta durata creste la 6,5 luni (mai mult de jumatate de an, deci
pentru aceastd cohortd creste probabilitatea somajului de lungd duratd dupd absolvire). Conditiile
economice ale anului 2010 isi spun cuvantul, ingreunand accesul tinerilor absolventi pe piata muncii.
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Absolventele cu studii superioare tind sa-si caute loc de munca in medie cu 1 lund mai mult decét
absolventii de sex masculin. Absolventii din institutiile de Tnvatamant privat isi cautd un prim loc de munca
dupé absolvire in medie tot cu aproximativl lund mai mult decat absolventii de invatamant public. Putem
spune ca finalizarea studiilor la o institutie de Tnvatamant privatd ingreuneaza usor accesul pe piata
muncii.

in ceea ce priveste durata de cautare a unui prim loc de munca pe domenii de studiu, remarcdm
ca cel mai greu se insereaza pe piata muncii absolventii de Stiinfe ale naturii (cu o durata medie de 7,0
luni), Stiinfe juridice (cu o duratd medie de 6,8 luni), Arte (cu o duratd medie de 6,5 luni) si Stiinfe sociale
si politice (cu o duratd medie tot de 6,5 luni). Cel mai rapid se insereaza pe piata muncii absolventii de
Stiinfe militare si informatfii (cu o duratd medie de 0,7 luni) si Arhitecturd si urbanism (cu o duratd medie
de 2,8 luni), cu alte cuvinte, insertia se realizeaza cel mai facil la nivelul domeniilor Tnalt reglementate.

Tabel 9. Durata de ¢ autare a unui loc de munc a dup a absolvire (nr. luni)

Nr. luni c autare Domeniul de studiu Nr. lunic autare

loc de munc a loc de munc a
Total 54 Stiinte exacte 3,9
Anul absolvirii Stiinte ale naturii 7,0
2006 3,6 Stiinte umaniste 4,1
2010 6,5 Teologie 49
Sexul Stiinte juridice 6.8
Masculin 4,8 Stiinte sociale si politice 6,5
Feminin 5,7 Stiinte economice 6,1
Tipul de inv &tamant Arte 6,5
public 5,29 Arhitectura si urbanism 2,8
privat 6,47 Educatie fizica si sport 4,6
Stiinte agricole si silvice 6,0
Stiinte ingineresti 51
Stiinte militare si informatii 0,7
Medicina veterinara 3,9
Sanatate 4,0

Cele mai utilizate metode de cdutare a unui loc de munca sunt:
- prin intermediul portalurilor de locuri de munca online (35,7% dintre absolventi),
- depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munca vacant (35,6%),
- cu ajutorul familiei, prietenilor, cunostintelor (34,4%),

- contactarea angajatorilor din proprie initiativa fara a avea informatii despre existenta unui loc de
munca vacant (25,7%),

- prin intermediul presei scrise (21,4%)

- prin intermediul targurilor de locuri de munca (16,8%),

- am fost contactat de un angajator (16,8%),

- lucreaza la acelasi angajator ca inainte de absolvire (11,5%).
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Tabel 10. Modalit ati de cautare a primului loc de munc &, in func tie de sexul absolven ftilor, anul

absolvirii si tipul de Inv_atamant (% din num arul total de r @aspunsuri valide pentru fiecare item)

Masculin Feminin 2006 2010 public privat
Am depus cerere de angajare pentru un loc 33,6 36,7 35,5 35,7 34,7 43,0
de munca vacant
Am contactat angajatorii din proprie inifiativa 28,6 23,5 21,7 28,2 26,2 21,3
f&ra& a sti despre existenfa unui loc de muncd
disponibil
Am fost contactat de un angajator 21,6 13,6 18,0 16,1 17,5 11,1
Cu ajutorul familiei, prietenilor sau 33,9 35,3 30,3 37,0 34,9 30,3
cunostinfelor
Prin intermediul agentiilor publice de 7,3 9,3 57 10,0 8,3 7,9
plasament (Agenfia Nafional& pentru
Ocuparea Fortei de Munc?)
Prin intermediul agentiilor private de 12,0 10,3 8,2 12,5 11,2 8,0
recrutare si plasament
Prin intermediul Inspectoratului Scolar 2,3 7,1 6,4 3,9 5,2 1,7
Judefean (prin examen, concurs)
Prin intermediul universitdfii (Centrul de 4.8 2,6 3,7 3,7 3,7 3,1
orientare profesional& / prin repartifie)
Prin intermediul refelelor sociale online (ex. 6,2 7,6 2,9 9,5 6,9 7,8
LinkedIn, Facebook)
Prin intermediul grupurilor de discutii si al 5.2 6,0 34 71 55 6,9
listelor de e-mail de pe internet
Prin intermediul presei scrise 18,0 24,5 18,2 23,4 20,8 26,1
Prin intermediul portalurilor de locuri de 32,9 38,9 26,3 41,5 35,9 33,9
muncd online
Prin intermediul targurilor de locuri de 16,1 17,4 11,1 20,4 16,5 19,5
munca
Lucrez pentru afacerea de familie 2,6 1,5 1,5 2,4 1,9 3,4
Mi-am deschis propria afacere 5,6 2,2 3,8 3,8 3,7 4,9
Lucrez la acelasi angajator ca Tnainte de 12,9 10,8 8,6 13,3 11,1 14,7
absolvire

Modalitatea principala de cautare a unui loc de muncéa variaza in functie de anul absolvirii, tipul

invatdmantului, sexul respondentului si domeniul de studiu. Astfel, absolventii de sex masculin si-au
cautat loc de munca cu precadere prin intermediul familiei, prietenilor, cunostintelor (33,9%) si prin
depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munca vacant (33,6%), in vreme ce absolventii de
sex feminin insd au uzat cu precédere de portalurile de locuri de munca online (36,7%) si de depunerea
unei cereri de angajare pentru un loc de muncéa vacant (36,7%). Absolventii anului 2006 au cautat primul
loc de munca prin depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munca vacant (35,5%), in vreme
ce absolventii anului 2010 au utilizat cu precadere portalurile de locuri de munca online (41,5%).
Absolventii invatdmantului public au apelat cu precadere la depunerea cererilor de angajare pentru un loc
de munca vacant (35,9%), in vreme ce absolventii Tnvatamantului privat s-au bazat in principal pe ajutorul
familiei, prietenilor sau cunostintelor (43,0%)
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Analiza pe domenii ne arata ca:

» absolventii de Arhitecturd si urbanism considera cea mai eficientd metoda de cdutare a unui loc
de munca contactarea angajatorilor potenfiali din proprie inifiativd, farad a stii despre existenfa
unui loc de munca,

» absolventii de Stiinfe militare si informafii au fost cautati de un angajator,

» absolventii de Stiinfe umaniste si Teologie au apelat cu precadere la Inspectoratele Scolare
Judetene

» iar absolventii de Sdnatate s-au bazat cu precadere pe repartitia primitad in urma examenului de
rezidentiat.

in medie, pentru a-si gdsi un prim loc de muncd un absolvent trebuie s& contacteze 13,34
angajatori. Absolventii de sex feminim au contactat Tn genere mai multi angajatori decéat absolventii de
sex masculin, iar absolventii institutiilor de Tnvatamant privat cu aproximativ. 5 angajatori mai mult decét
cei ai institutiilor publice. Pentru absolventii anului 2010, procesul de cdutare a primului loc de munca a
presupus contactarea in medie a 16,21 angajatori, aproape dublul numarului de angajatori contactati de
promotia 2006. Insertia cea mai rapida din punct de vedere a numarului mediu de angajatori contactati a
fost realizaté de absolventii de Stiinfe militare si informafii, Sdnatate si Teologie. Insertia cea mai dificila i-
a caracterizat pe absolventii de Stiinfe economice, Arhitecturd si urbanism si Stiinfe ale naturii.

Tabel 11. Media si mediana num arului de angajatori contacta  ti

Numar angajatori contactati
Media Mediana
Total 13,24 50
2006 8,24 3,0
2010 16,21 6,0
Masculin 11,98 4,0
Feminin 14,46 5,0
public 12,87 5,0
privat 17,43 8,0
Stiin fe exacte 8,83 3,0
Stiin fe ale naturii 15,59 5,0
Stiin fe umaniste 9,32 3,0
Teologie 5,86 2,0
Stiin fe juridice 14,02 5,0
Stiin te sociale si politice 13,98 5,0
Stiin fe economice 16,24 7,0
Arte 11,85 4,0
Arhitectur & si urbanism 16,13 3,0
Educa fie fizic & gi sport 7,62 35
Stiin e agricole si silvice 14,73 4,0
Stiin fe inginere sti 13,52 5,0
Stiin fe militare si informa fii 1,15 1,0
Medicina veterinar a 7,96 3,0
Séanatate 4,60 1,0
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4.5. Tranzifia de la gcoalala munc a

45.1. Primul loc de munc a

Rezultatele globale ale studiului aratad faptul ca 12,3% dintre absolventii participanti la studiu nu
au avut nici un loc de munca dupéa absolvire. Din promotia 2006, doar 2,3% nu au avut nici un loc de
munc &, pe cand in promotia 2010 procentul acestora creste pana la 18,0%. Alti 21,4% au acelasi loc de
munca de dinaintea absolvirii. Aproximativ 24,7% din absolventii promotiei 2010 au acelasi loc de munca
de dinaintea absolvirii, ponderea acestora in total absolventi investigati crescand semnificativ comparativ
cu anul 2010.

Grafic 11. Distribu tia absolven tilor care nu au avut niciodat a nici un loc de munc a dupa absolvire,
precum si a celor care au acela si loc de munc a de dinaintea absolvirii (%)
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Tabel 12. Distribu tia absolven tilor care nu au avut niciodat a nici un loc de munc a dupa absolvire,
precum si a celor care au acela siloc de munc a de dinaintea absolvirii, pe domenii de studiu (%)

Nu am avut niciun loc de Am acelasi loc de munca de

munca de la absolvire dinaintea absolvirii
2006 2010 2006 2010
Stiinfe exacte 2,5 13,5 15,2 21,1
Stiinfe ale naturii 4,3 31,2 6,4 15,6
Stiinfe umaniste 11 20,2 10,1 13,1
Teologie 6,1 19,4 36,4 41,7
Stiinte juridice 1,6 25,5 20,2 36,3
Stiinfe sociale si politice 4,8 21,2 23,8 314
Stiinfe economice 0,8 18,7 20,8 32,3
Arte 8,0 40,4 14,7 247
Arhitecturd si urbanism 15,4 19,0 10,3
Educatie fizica si sport 3,1 28,3 12,5 26,1
Stiinfe agricole si silvice 14 23,4 15,5 16,5
Stiinfe ingineresti 2,4 15,4 14,0 21,2

Stiinfe militare si informafii 3,3 2,4

Medicina veterinard 2,0 8,4 6,9 13,3
Sanatate 14 4,5 1,4 16,7
Total 2,3 18,0 15,7 247

Aceeasi analizd pe tip de Tnvataméant public/privat aratd ca daca 12,5% dintre absolventii
institutiilor publice nu au avut niciodata nici un loc de munca, doar 11,1% dintre absolventii institutiilor de
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invatamant private se afla in aceeasi situatie. Pe de alta parte, 37,9% dintre absolventii institutiilor private
au acelasi loc de munca de dinaintea absolvirii, spre deosebire de doar 19,2% dintre absolventii
institutiilor publice. 15,0% dintre absolventii de sex feminin nu au avut nici un loc de munca dupa
absolvire, spre deosebire de doar 9,8% dintre absolventii de sex masculin. In ceea ce priveste ponderea
celor care au acelasi loc de munca de dinaintea absolvirii, aceasta atinge nivelul de 23,0% in randul
absolventilor si 20,7% n randul absolventelor. Gasirea primului loc de munca s-a dovedit foarte dificila
pentru absolventii de Arte (25,6%), Stiinfe ale naturii (23,1%), Educafie fizicd si sport (17,9%) si Stiinfe
sociale si politice (16,8%). De asemenea, au acelasi loc de munca de dinaintea absolvirii cei din
domeniile Teologie (39,1%), Stiinfe sociale si politice (29,4%), Stiinfe juridice (29,2%) si Stiinfe
economice (28,8%).

Care au fost factorii de succes in g dsirea primului loc de munc & in opinia absolventilor?
Absolventii promotiei 2006 considerd ca factori de succes ai angajarii cunoasterea unei limbi strdine,
domeniul de studiu si personalitatea. Abia apoi este consideratd ca importantad specializarea/programul
de studiu absolvit/a. Absolventii promotiei 2010 considera insa ca de asemenea cunoasterea unei limbg
strdine a fost cea care le-a asigurat succesul, urmaté de capacitatea de relafionare si personalitatea. Atat
domeniul de studiu cat si specializarea le urmeaza in ordinea importantei.

In cautarea primului loc de muncd absolventele de sex feminin mizeazd mai degraba pe
cunoasterea unei limbi strdine si pe capacitatea de relafionare, pe cand absolventii de sex masculin
mizeaza pe cunoasterea unei limbi strgine si domeniul de studiu.

Tabel 13. Care au fost factorii de succes in g asirea primului loc de munc & in opinia absolven tilor,
pe cohorte (media calificativelor de la 1 la 5 acor  date)

2006 2010
Domeniul de studiu 4,0 3,7
Specializarea / Programul de studiu 3,8 3,5
Tema lucrdrii de licenta 2,1 2,0
Tema proiectelor realizate pe perioada studiilor 2,0 2,0
Notele obfinute pe perioada studiilor 2,5 2,3
Reputafia universitafii 3,1 2,9
Reputafia facultatii / departamentului 31 2,8
Experienfa de munca acumulata anterior 2,6 3,0
Personalitatea mea 3.9 4,0
Experienfa in strdindtate 1,9 1,9
Capacitatea mea de a ma relafiona 3,8 4,0
Relafiile anterioare cu angajatorul/recomandari 2,9 3,0
Cunoasterea unei limbi strdine 4,6 4.8

Aproximativ 2/3 dintre absolventi au avut la primul loc de munca contract pe duratd
nedeterminata, 28,1% au avut contract pe duratd determinatd, 3% au muncit "la negru” iar 3,5% fie si-au
deschis o afacere, fie erau liber profesionisti. Analiza de gen reliefeaza diferente importante intre femei si
barbati: e mai probabil s& regasim barbatii in locuri de munca cu contracte pe duratd nedeterminata,
ocupati pe cont propriu, precum si muncind "la negru”, in vreme ce e mai probabil sa regasim femeile in
locuri de munca cu contracte pe durata determinatd. In ceea ce priveste analiza tipului contractului  la
primul loc de munca pe cohorte, trebuie mentionat cd in 2010 creste incidenta celor care declara ca
primul loc de munca l-au avut la negru (1,9% in 2006, comparativ cu 3,8% in 2010), precum si a celor
care ocupa locuri de munca pe perioada determinata (21,5% Tn 2006, comparativ cu 32,7% n 2010).

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resursei Umane 2007-2013 29



Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii
a absolventilor din invatamantul superior (POSDRU/60/2.1/5/41750)

Tabel 14. Tipul contractului la primul loc de munc  a (%)
Total masc. | fem. 2006 2010 public privat

Duratd nedeterminata 64,7 66,5 62,0 73,6 58,3 63,1 76,3
Duratd determinata 26,3 25,0 28,6 19,8 30,9 28,0 13,8
Duratd determinata 1.8 1,2 2,4 1,7 1,8 2,0 0,1
perioada rezidenfiat

Féra contract 3,0 2,5 3,5 1,9 3,8 31 2,4
Eram liber profesionist 11 1,0 11 0,7 14 1,0 1,6
Mi-am deschis propria 2,4 3,0 2,0 2,0 2,8 2,2 4.4
afacere

Altele 0,7 0,9 0,5 0,4 0,9 0,6 1,3

Tocmai pentru ca absolventii institutiilor de Tnvatamant privat se regasesc in mai mare masura in
acelasi loc de munca de dinaintea absolvirii, incidenta contractelor de munca pe duratd nedeterminata in
randul absolventilor institutiilor private creste semnificativ la 76,3%. Absolventii institutiilor publice este
mai probabil sa-i regasim fie cu contract pe duratd determinatd (30,0% dintre absolventii institutiilor
publice, comparativ cu 13,9% dintre absolventii institutiilor private), fie fard contract de munca (3,1%
dintre absolventii institutiilor publice, comparativ cu 2,4% dintre absolventii institutiilor private).

Distributia absolventilor pe domenii si tipul contractului la primul loc de munca ne aratd caé e mai
probabil sa regasim cu contract de munca "la negru” absolventi ai domeniilor Stiinfe ale naturii (8,8%),
Arte (6,6%) si Stiinfe sociale si politice (5,9%). De asemenea e mai probabil s& regasim cu contract de
munca pe duratd determinatd absolventi ai domeniilor Stiinfe militare si informalfii (56,7%), Educafie fizicd
si sport (50,0%) si Stiinte ale naturii (43,0%).

Grafic 12. Venitul net la primul loc de munc &, pe cohorte (%)
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La primul loc de munca marea, aproximativ 40% dintre salariatii cohortei 2006 aveau salariul
net cuprins intre salariul minim si salariul mediu pe economie, si alti aproximativ 37% intre salariul mediu
si dublul acestuia. Aproximativ 1/4 dintre salariatii cohortei 2010 intrd pe piata muncii cu salarii in jurul
salariului minim pe economie, alti 47% aflandu-se cu venitul salarial net Tntre salariul minim si salariul

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resursei Umane 2007-2013 30



Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii
a absolventilor din invatamantul superior (POSDRU/60/2.1/5/41750)

mediu. Practic distributia castigurilor salariale ale absolventilor pe cohorte aratd o tendintad de intrare a
absolventilor anului 2010 la primul loc de munca pe pozitii usor mai inrautatite comparativ cu absolventii
cohortei 2006, reducerile salariale din vara anului 2010 putand fi una dintre explicatiile acestui fenomen.

Grafic 13. Venitul net la primul loc de munc  a, pe sexe (%)
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Analiza distributiei salariale la primul loc de munca pe sexe aratd ca barbatii cu studii superioare
intrd pe piata muncii pe poziti superioare din punct de vedere al céstigului salarial comparativ cu
absolventele de sex feminin. Astfel, desi performantele scolare sunt similare sau chiar ugor mai bune in
randul absolventelor decét Tn randul absolventilor (volumul cohortelor, durata studiilor, media la
absolvire), totusi barbatii fructifica in mai mare masura oportunitatile de ocupare existente pe piata muncii
comparativ cu competitia feminina.

O altd dimensiune a primului loc de muncéd o constituie inciden ta sub-ocup arii sau a supra-
ocup arii la primul loc de munca. Astfel, pe toti cei care au ocupat pozitii necesitand studii preuniversitare
ii vom considera sub-ocupati la primul loc de munca. Asemenea, pe toti cei care ii vom identifica ocupand
un loc de munca necesitand studii postuniversitare, de master sau doctorale, 1i vom considera supra-
ocupati la primul loc de munca.

Grafic 14. Sub-ocupare si supra-ocupare la primul loc de munc &, pe cohorte (%)
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Grafic 15. Sub-ocupare si supra-ocupare la primul loc de munc  a, pe sexe (%)
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Marea majoritate a absolventilor se declara adecvat ocupati la primul loc de munca (68,4%).
Adecvarea la primul loc de munca este mai ridicatd in randul absolventilor anului 2006, in randul
absolventilor de sex masculin, precum si in randul absolventilor de invatdmant privat. Aproximativ 17,8%
dintre absolventii cohortei 2006 se declara supra-ocupati la primul loc de munca, Tn vreme ce aproximativ
22,1% dintre absolventii cohortei 2010 se declara a fi Tn aceeasi pozitie. Mai mult decat atat, 8,0% dintre
absolventii cohortei 2006 si 13,8% dintre absolventii cohortei 2010, se declard sub-ocupati la primul loc
de munca. Supra-ocuparea, precum si sub-ocuparea la primul loc de munca sunt usor mai frecvente in
randul absolventilor de sex feminin, decéat al absolventilor de sex masculin. De asemenea supra-
ocuparea este mai frecventd Tn randul absolventilor institutiilor de Tnvatamant private, in vreme ce sub-
ocuparea este mai frecventd in randul absolventilor de invatdmant public. Trebuie s& subliniem insa ca
este 0 masura subiectiva a absolventilor cu privire la adecvarea nivelului de educatie detinut la primul loc
de munca la nivelul de educatie solicitat de postul ocupat.

4.5.2. Numarul total de locuri de munc a avute pan a in prezent

Numarul de locuri de munca detinute dupa absolvire si pana la momentul investigatiei sunt o
masura a mobilitatii absolventilor cu studii superioare pe piata muncii. Este firesc ca mobilitatea sa fie mai
ridicata la debutul carierei, pana cand absolventii Tsi identifica un loc de munca in acord cu aspiratiile
personale. Trebuie Tnsa sa avem 1n vedere ca absolventii cohortei 2010 intra pe o piatd a muncii profund
afectata de criza economica si financiara, si ne putem astepta ca mobilitatea acestora sa fie cat mai
redusad. Pe de altd parte, anii 2007-2008 au fost foarte generosi pentru cohorta 2006 din punctul de
vedere al oportunitatilor de cariera si castig, asa ca este oarecum firesc sa ne asteptam la o mobilitate
foarte ridicata in randul acestora.

Tabel 15. Num arul mediu de locuri de munc a pe cohorte si tip de inv ataméant public/privat

Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca
munca actual) actual)
total Din care in total Din care in
domeniu domeniu

2006 | public 2,84 1,86 | Masculin 2,84 1,72
privat 2,82 1,61 | Feminin 2,68 2,12

Total 2,83 1,74 | Total 2,83 1,74

2010 | public 2,17 1,26 | Masculin 2,18 1,08
privat 2,16 0,81 | Feminin 2,04 0,95

Total 2,17 1,07 | Total 2,17 1,07
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Absolventii cohortei 2006 au avut in medie 2,83 locuri de muncéa de la momentul absolvirii pana
la momentul investigatiei, Tn vreme ce absolventii cohortei 2010 au avut Tn medie 2,17 locuri de munca.
Putem aprecia ca per ansamblu, indiferent de anul absolvirii, mobilitatea absolventilor cu studii superioare
pe piata muncii este mai degraba redusa. In ceea ce priveste mobilitatea din si catre locuri de munca
aflate Tn domeniul programului de licentd, aceasta este cu atat mai redusa, in medie absolventii promotiei
2006 detinand pana la momentul investigatiei 1,74 locuri de munca in domeniul de licenta, iar absolventii
promotiei 2010 detindnd 1,07 locuri de munca in domeniul de licenta.

Mobilitatea barbatilor pe piata muncii este mai ridicatd decat mobilitatea femeilor, atunci cand
vorbim de numarul total de locuri de munca detinute dupa absolvire. In ceea ce priveste insad mobilitatea
din si catre locuri de munca in domeniul de licentd, aceasta este mai ridicatd pentru absolventii de sex
feminin ai promotiei 2006, si mai micd decat mobilitatea barbatilor pentru promotia 2010. Ca si
perspectiva de carierd, se pare ca femeile sunt mai putin mobile pe piata muncii, cel putin la debutul
carierei, dar cauta cu precadere sa se angajeze in locuri de munca in acord cu domeniul de licenta
absolvit. Tn ceea ce priveste mobilitatea absolventilor in functie de sursa de finantare a institutiei de
invatamant, nu exista diferente notabile intre cohortele 2006 si 2010. In ceea ce priveste Insd mobilitatea
din si catre locuri de munca in acord cu domeniul de licentd absolvit, aceasta este mai ridicata pentru
absolventii de Tnvatdmént public, comparativ cu absolventii de Tnvatamant privat, atat pentru cohorta
2006, cét si pentru cohorta 2010. Mobilitatea cea mai mare pe piata muncii caracterizeaza absolventii de
Teologie, Educafie fizicd si sport, Arte, Stiinfe umaniste si Stiinfe sociale si politice. Stiinfele militare si
informatii, Arhitectura si urbanismul si Sdnatatea, deci domeniile puternic reglementate sunt caracterizate
de cea mai mica mobilitatea. Cea mai mare mobilitate din si catre locuri de munca in domeniul de licenta
absolvit caracterizeaza Tnsa absolventii domeniilor Stiinfe militare si informafii, Arhitectura si urbanismul si
Sénatatea, deci aceleasi domenii Tnalt reglementate. Odata intrati intr-un domeniu Tnalt reglementat,
absolventii sunt mobili doar Tn interiorul respectivului domeniu.

Tabel 16. Num arul mediu de locuri de munc a pe cohorte si tip de inv atamant public/privat

Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca actual)

total Din care in domeniu
Stiinfe exacte 2,51 1,66
Stiinfe ale naturii 2,56 1,33
Stiinfe umaniste 2,96 1,24
Teologie 3,67 0,40
Stiinte juridice 2,79 1,70
Stiinfe sociale si politice 2,89 1,09
Stiinfe economice 2,53 1,53
Arte 3,00 1,83
Arhitecturd si urbanism 2,38 2,29
Educatie fizica si sport 3,18 1,67
Stiinfe agricole si silvice 2,70 1,26
Stiinfe ingineresti 2,58 1,60
Stiinfe militare si informatfii 2,18 2,00
Medicina veterinard 2,67 1,92
Sanatate 2,41 2,20
Total 2,64 1,57
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Daca un absolvent ajunge intr-o pozitie adecvata sau superioarad educatiei sale (deci cu castiguri
n raport cu investitia facutd Tn educatie sau poate chiar mai mari) atunci mobilitatea sa pe piata muncii
scade. Mobilitatea absolventilor pe piata fortei de munca este semnificativ mai ridicatd decat media
pentru absolventii care ajung in pozitii caracterizate de un nivel de educatie sub nivelul detinut de
absolvent. Mobilitatea din si catre locuri de muncéa in acord cu domeniul de studiu Tnsé este mai mare
pentru cei care sunt supra-ocupati, si scade semnificativ pentru cei care sunt sub-ocupati. Insertia pe
piata muncii intr-o pozitie de sub-ocupare (deci necesitand un nivel de educatie mai scazut decat nivelul
de educatie detinut) stimuleazad mobilitatea, dar probabilitatea ca aceasta sa se produca in domeniul de
licentd absolvit este foarte redusa.

Grafic 16. Num arul mediu de locuri de munc a in func tie de sub-ocuparea si supra-ocuparea la
primul loc de munc a
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4.6. Actualul loc de munc a

Aproximativ 70% dintre absolventi aveau un loc de munc & la momentul realizarii anchetei. Doar
5,5% dintre absolventii participanti la studiu declarau c& nu au loc de munca, dar se afld in cautarea
unuia, sau cu alte cuvinte erau someri la momentul realizarii investigatiei. Aproximativ 1 din 5 absolventi
sunt participanti la forme de studii postuniversitare (studii aprofundate, master, doctorat). incd o data se
confirma ipoteza initiald conform careia cei care au participat la studiu au fost fie dintre cei care au pastrat
legatura cu universitatile, fie cei care au avut performante scolare peste medie. Doar 0,2% dintre
participantii la studiu se aflau Tn pozitie de casnic/casnica la momentul realizarii anchetei.

Grafic 17. Statutul ocupa tional la momentul realiz arii anchetei (% necumulative)
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Din promotia 2006, 79,9% dintre absolventi au loc de munca (sunt fie salariati, fie patroni, fie
ocupati pe cont propriu). 5,8% dintre absolventii promotiei 2006 sunt inca studenti, iar 5,7% sunt in
concediu de crestere si ingrijire a copilului. Doar o minoritate din promotia 2006, de 3,6% sunt someri la
momentul realiz&rii investigatiei. In ceea ce priveste cohorta 2010, pozitia absolventilor pe piata muncii nu
este chiar atat de buna ca a cohortei 2006, lucru firesc avand in vedere ca investigatia este realizata la
un an de la absolvire, fiind caracterizata de nivele usor mai ridicate ale somajului (6,6% dintre absolventii
cohortei 2010 sunt someri la momentul realizarii anchetei). 27,7% dintre absolventii cohortei 2010 Tsi
continua studiile cu programe universitare aprofundate (master, doctorat, alte studii postuniversitare),
lucru explicabil de altfel avand in vedere ca promotia 2010 este organizatad conform formatului Bologna.

Grafic 18. Statutul ocupa tional la momentul realiz arii anchetei, pe cohorte (% necumulative)
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Grafic 19. Statutul ocupa tional la momentul realiz arii anchetei, pe tip de inv atamant public/privat
(% necumulative)
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Aceeasi analiza pe tip de invatdmant public/privat aratd ca somajul este usor mai ridicat in randul
absolventilor de institutii de Tnvatdmant publice. De asemenea, tendinta de a continua studiile la alte
forme universitare este aproape dubla in randul absolventilor de institutii de Tnvatamant publice. Similar,
tendinta de continuare a formarii prin cursuri de FPC este mai ridicatd Tn randul absolventilor de
Tnvatamant public. Ponderea celor ocupati in total absolventi este usor mai ridicata in randul absolventilor
de Tnvatamant privat, tocmai pentru ca acestia sunt in mai mare masurd ocupati la debutul sau pe
parcursul studiilor. Ca si pattern de carierd, absolventii de invatamant public au o tendintd mai ridicatad de
continuare a studiilor si de specializare, In vreme ce cei de Tnvatdmént privat au o probabilitate mai
ridicata de finalizare a studiilor si inserare pe piata muncii.
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Analiza statutului ocupational pe sexe aratd ca e mai probabil s& regasim absolventii de sex
masculin Tn pozitia de "ocupati” pe piata muncii, iar absolventele de sex feminin in pozitiile de concediu
de crestere copil, participante la FPC si somere. Totusi trebuie remarcat ca diferentele intre femei si

barbati sunt relativ reduse.

Incidenta cea mai ridicatd a somajului in randul absolventilor la momentul realizarii anchetei
caracterizeazd domeniile Stiinfe ale naturii (8,8%), Stiinfe agricole si silvice (8,5%) si Stiinfe sociale si
politice (7,6%). Cele mai bune performante in termeni de ponderi ale absolventilor care au statutul de
persoane ocupate caracterizeaza domeniile Stiinfe militare si informafii (83,3% dintre absolventi sunt
persoane ocupate), Arhitecturd si urbanism (77,6%), Sénatate (77,0%) si Medicing veterinard (75,1%),
domenii, asa cum am mai spus puternic reglementate.

Tabel 17. Statutul ocupa tional la momentul realiz arii anchetei, pe domenii de studiu (%

necumulative)

Ocupat P?;“FC‘F‘,’S”‘ Student Crfj‘;ﬁre Somer Casnic/a

Stiin te exacte 74,5 3,6 18,8 2,6 4,8

Stiin te ale naturii 56,7 8,2 22,8 4,1 8.8 1.2
Stiin te umaniste 70,5 6,0 23,8 4,7 4,9

Teologie 63,8 75 21,3 13 5,0

Stiin te juridice 65,3 4,3 6,7 3,0 43

Stiin te sociale si politice 62,8 6,3 215 3,6 7,6 0,5
Stiin te economice 68,3 3,2 18,8 2,0 5,7 0,2
Arte 55,7 4,9 18,9 1,6 4,9

Arhitectur a si urbanism 77,6 15 16,4 15

Educatie fizic a si sport 54,9 6,6 13,2 2,2 55

Stiin te agricole si silvice 63,7 2,3 17,3 4,1 8,5

Stiin te inginere sti 72,2 2,9 23,0 2,4 53 0,2
Stiin te militare si informa tii 83,3 2,6 26,3 18

Medicina veterinar a 75,1 51 11,7 4,1 4,6 1,0
Sanatate 77,0 6,0 10,2 51 21

Total 69,1 3.8 19,8 2,7 5,5 0.2
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Aproximativ 4/5 dintre absolventi au la momentul realizarii investigatiei un loc de munca cu
contract pe duratd nedeterminata, 13,2% au contract pe duratd determinatd si doar 1,2% muncesc "la
negru”. 4,5% fie si-au deschis o afacere, fie sunt liber profesionisti. Exista usoare diferente intre femei si
barbati, femeile fiind mai degrab& angajate "la negru” sau lucrand ca liberi profesioniste, iar barbatii sunt
in mai mare masurd patroni ("mi-am deschis propria afacere”). In ceea ce priveste analiza tipului
contractului la primul loc de munca pe cohorte, trebuie mentionat c& in 2010 scade incidenta
absolventilor cu contract de munca pe durata nedeterminata, crescand incidenta absolventilor cu contract
de munca pe durata determinata sau care lucreaza la negru. De asemenea remarcam ponderea ridicata
a absolventilor care la un an de la absolvire Tsi deschisesera deja afaceri pe cont propriu — 2,8%

Tabel 18. Tipul contractului la actualul loc de mun  ca (%)

Total masc. fem. 2006 2010 public privat
Durata nedeterminat a 81,0 80,6 80,7 85,4 76,5 79,9 87,2
Durata determinat a 11,7 12,3 11,7 8,1 15,5 12,7 6,2
Durata determinat a 15 1,1 2,0 0,6 2,3 1,7
perioad a reziden tiat
Fara contract 1,2 1,0 1,5 0,6 1,9 1,1 1,6
Eram liber profesionist 11 0,9 1,2 1,2 1,0 1,1 1,2
Mi-am deschis propria 3,4 4,1 2,8 4,0 2,8 34 3,7
afacere
Altele 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1

Datorita faptului ca absolventii institutilor de Tnvatamant privat se regasesc in cea mai mare
masuréd Tn acelasi loc de munca de dinaintea absolvirii, incidenta contractelor de munca pe durata
nedeterminata in randul absolventilor institutiilor private atinge un nivel foarte Tnalt, de 87,2% in randul
acestora. Absolventii institutiilor publice este mai probabil s&-i regésim cu contract pe durata determinata
(14,4% dintre absolventii institutiilor publice, comparativ cu 6,2% dintre absolventii institutiilor private).

Distributia absolventilor pe domenii si tipul contractului la primul loc de munca ne aratad ca e mai
probabil sa regasim ocupati "la negru” absolventi ai domeniilor Teologie (9,4%), Arhitecturd si urbanism
(4,7%) si Arte (4,0%). De asemenea e mai probabil sa intalnim absolventi ocupati cu contracte de munca
pe duratd determinatd printre absolventii domeniilor Stiinfe militare si informafii (48,4%), Sanatate
(45,8%) si Educafie fizicd si sport (30,8%), acestea aratand practic situatia foarte dificila cu care se
confrunta sectorul bugetar atunci cand acesti absolventi intrau pe piata muncii.

La actualul loc de munca, marea majoritate a salariatilor, atat din cohorta 2006, cat si din cohorta
2010 au venituri intre 1000 si 2000 de lei, cu alte cuvinte in jurul salariului mediu, precum si intre salariul
mediu si dublul acestuia. Analizdnd comparativ distributia veniturilor la actualul loc de munca cu
distributia venitului la primul loc de munca putem constata 0 mutatie a absolventilor Tn clase de venit mai
ridicate, ceea ce arata ca treptat absolventii isi imbunatatesc pozitia pe piata muncii, si deci avanseaza in
carierd. Asa cum este firesc este mai probabil s& regasim in clasele superioare de venit absolventii
cohortei 2006, pentru ca acestia si-au putut consolida pozitia pe piata muncii in decurs de 5 ani de la
absolvire Tn mult mai mare masura decat cei aflati in primul an de cariera.
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Grafic 21. Venitul la actualul loc de munc &, pe cohorte (%)
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Analiza distributiei salariale la actualul loc de munca pe sexe aratd ca barbatii reusesc sa-si
consolideze pozitia superioard pe piata muncii din punct de vedere al veniturilor salariale, fiind mai
probabil sa regasim femei In categorii de venituri sub salariu mediu pe economie, si barbati Th categorii
de venituri peste salariul mediu pe economie.

Grafic 22. Venitul la actualul loc de munc &, pe sexe (%)
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Analiza distributiei absolventilor dupa tipul de proprietate al angajatorului prezent aratd ca nu
exista diferente notabile Tntre cohortele 2006 si 2010. Practic, aproximativ 65,0% dintre absolventi
lucreaza in mediul privat, Tn vreme ce doar aproximativ 18,0% lucreaza n institutii bugetare. Mai mult
decat atat, prin intersectarea formei de proprietate al angajatorului prezent cu tipul de finantare al
institutiei de Tnvatamant absolvite aflam ca nu exista diferente semnificative intre sectorul in care ajung sa
lucreze absolventii de institutii private si sectorul in care ajung sa lucreze absolventii de institutii de
invatamant publice. Sectorul bugetar atrage 98,4% dintre absolventii de Stiinfe militare si informatii,
50,0% dintre absolventii de Sanatate si 44,7% dintre absolventii de Educafie fizica si sport. Sectorul privat
atrage n proportie de 77,0% dintre absolventii de Stiinfe economice, 76,5% dintre absolventii de Stiinfe
ingineresti, 74,4% dintre absolventii de Arhitecturd si urbanism si 73,4% dintre absolventii de Stiinfe
exacte.
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4.7. Analiza adecv arii locului de munc a actual la domeniul de studiu

Analiza inserfiei profesionale a absolventilor de studii superioare trebuie sa vizeze nu numai rata
de ocupare a acestora sau condifiile lor de munca, ci si masura n care cei incadrati pe piata muncii Tsi
practica profesia dobandita in scoala. Astfel, 35,2% dintre absolventii din 2010 au apreciat ca domeniul
propriu de studii este cel mai potrivit pentru locul de munca actual, 32,9% au declarat ca domeniul propriu
sau un domeniu conex raspund cel mai bine continutului muncii lor, 20,0% aveau un loc de munca in cu
totul alt domeniu, iar 11,9% activau in ocupatii care nu necesita nici un domeniu de studii anume. Desi
aflati intr-o fazéd mai avansata a carierei lor, absolventii din 2006 nu au reusgit sa patrunda, intr-o masura
semnificativ mai mare, in locuri de munca potrivite pregatirii lor. 34,7% dintre acestia se regasesc n
ocupatii care necesita exclusiv domeniul lor de studii, iar 41,4% in ocupatii ce solicitd domeniul lor de
studii sau un domeniu conex. Pe de alta parte, 18,4% dintre cei care au absolvit studiile superioare n
2006 ocupa posturi care nu au nici o legatura cu domeniul lor de studii si 5,5% locuri de munca ce nu
necesita nici un domeniu de pregatire anume.

Grafic 23. ,Ce domeniu de studii considera {i ca este cel mai potrivit pentru tipul de activitate p e
care o desf agurati la locul de munc a actual?”, interior = 2006 si exterior = 2010, (%)
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Pentru a explica succesul/insuccesul absolventilor de studii superioare in privinta insertiei pe
piata muncii am aplicat o regresie logistica binomiala, avand ca variabilda dependenta
adecvarea/neadecvarea ocupafiei practicate la locul de muncd actual fafgd de domeniul de studii. Aceasta
variabila reprezintd un proxy pentru calitatea insertiei profesionale, mai ales in cazul absolventilor de
studii superioare, si a fost obtinuta prin postcodificarea categoriilor de raspuns de la intrebarea referitoare
la domeniul de studii potrivit pentru activitatea desfasurata in prezent. Astfel, absolventii care declara ca
pentru locul lor de munca actual cel mai potrivit este domeniul propriu sau un domeniu conex, respectiv
nici un domeniu anume au fost inclusi in categoria celor care sunt ocupati adecvat, iar restul in categoria
celor ocupati neadecvat. Trebuie retinut ca, in acest fel, obtinem o masura subiectiva a
adecvarii/neadecvarii ocuparii. Variabilele independente incluse Tn analiza de regresie logistica surprind
background-ul educational al absolventilor (domeniul de studii, forma de finantare a programului de studii,
caracteristici ale programului de studii, inscrierea la studii masterale, inscrierea la studii doctorale, media
generala de absolvire), profilul lor socio-demografic (sex, varsta, mediul de rezidenta, regiune), precum si
experienta de munca (numarul locurilor ocupate dupa absolvire, tipul contractului de munca, sectorul de
activitate, forma de proprietate a companiei/organizatiei). In plus, pentru a pune in evidenti determinantji
ocuparii adecvate n faze diferite de cariera, am realizat cate un model de regresie logistica pentru fiecare
generatie de absolventi de studii superioare: 2006 si 2010.

Rezultatele regresiei logistice pentru promo tia anului 2006 arata ca domeniul de studii are o
putere explicativa importanta pentru adecvarea ocuparii absolventilor de studii superioare. Astfel,
comparativ cu absolventii domeniului stiintele naturii, absolventii domeniilor de studii stiinte exacte, stiinte
juridice, stiinte economice, arte, stiinte ingineresti, stiinte militare si informatii si sanatate au sanse
semnificativ mai mari sa lucreze in locuri de munca adecvate pregatirii lor. Cei care au absolvit domeniul
sanatate sunt caracterizati de o probabilitate de ocupare adecvata de 19,5 ori mai mare decét absolventii
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de stiinte ale naturii, acest lucru datorandu-se gradului Tnalt de specializare si reglementare specifice
domeniului medical. Mai mult, Tn acest sector, lucratorii dezvolta, in general, un model liniar de cariera
caracterizat de practicarea profesiei dobandite si de mobilitate redusa. De asemenea, absolventii
domeniului stiintele militare si informatii sunt caracterizafi de probabilitdti mult mai mari de a fi ocupati
adecvat, Tn comparati cu cei care au terminat stiintele naturii. In plus, respondentii care au absolvit
programe de studii cu orientare disciplinara larga sau cu buna reputatie academica se regasesc in mai
mare masura n locuri de munca adecvate pregatirii lor.

Pe langa specificul programului de studii absolvit, si profilul socio-demografic al respondentilor
explica sansele acestora de a ocupa locuri de munca potrivite. Tn mod surprinz&tor, genul si varsta
absolventilor nu influenteazd sansele acestora de ocupare adecvatd. Din punct de vedere regional,
absolventii care locuiesc Tn Nord-Vest, Sud-Est, Sud si Sud-Vest inregistreaza valori semnificativ mai mici
decét cei din regiunea Vest. Nu in ultimul rand, absolventii cu domiciliul in mediul urban au sanse mai
mici de a ocupa un loc de munca adecvat pregatirii lor. Pe de alta parte, comparativ cu absolventii care
activeaza Tn sectorul servicii, cei care sunt ocupati in toate celelalte sectoare au sanse mai mari de a
avea un loc de munca adecvat, cu mentiunea ca cei din agricultura se gasesc in astfel de posturi cu o
probabilitate de 3,1 mai mare. Nu in ultimul rand, absolventii care lucreaza in mediul privat se regasesc in
mai micd masura In ocupare adecvata decét cei care activeaza in institutiile publice. Asadar, succesul
insertiei profesionale operationalizat ca adecvare/neadecvare a locului de munca actual este explicat de
factori structurali care {in de profilul educational, zona de domiciliu ori specificul organizatiei si mai putin
de factori individuali.

Rezultatele analizei de regresie logistica pentru promo tia anului 2010 indica, in mod similar,
influenta domeniului de studii asupra calitafii inserfiei profesionale a absolventilor. Comparativ cu
absolventii domeniului stiinfe ale naturii, cei care provin din domeniul sanatate au cele mai mari sanse sa
de a ajunge sa practice specializarea dobandita, fiind urmati de cei care au absolvit medicina veterinara,
stiinte exacte, arte, stiinte economice, stiinte juridice, stiinte militare si informatii, stiinte umaniste, stiinte
agricole si stiinte ingineresti. In plus, efectele benefice ale investitiei in educatie sunt puse in evidenta de
faptul ca parcurgerea studiilor masterale creste sansele de ocupare adecvata. Programele de studii care
au o orientare disciplinara largd, precum si cele cu renume academic dau absolventi care ajung, in mai
mare masura, n posturi potrivite pregatirii lor. Un alt element semnificativ se dovedeste a fi modalitatea
de finantare a studiilor. Astfel, cei care au studiat pe locuri finanfate integral de la buget ajung mai
frecvent in locuri de munca adecvate.

Pe de alta parte, absolventii din regiunea Sud-Vest au sanse mai slabe de a ajunge in posturi
potrivite, decéat cei din Vest. De asemenea, cei din mediul urban sunt mai vulnerabili in fata ocuparii
inadecvate, comparativ cu cei din mediul rural. Sectorul de activitate are o influentd minima asupra
sanselor de ocupare adecvatd avand in vedere ca doar absolventii din constructii se regasesc in mai
mare masura in pozitii adecvate, comparativ cu cei care lucreaza in servicii. Tn final, atat absolventii care
lucreaza in firme private, cat si cei din organizatii cu altd form& de proprietate sunt mai prezenti in posturi
inadecvate, comparativ cu cei din institutiile publice.

In concluzie, background-ul educational al absolventilor cu studii superioare si investitia acestora
n educatie joaca un rol foarte important in succesul acestora pe piata muncii, rol ce se pastreaza si dupa
ce indivizii depasesc faza inifiald a carierei. De asemenea, in cazul generatiilor recente, ocuparea
locurilor finantate integral de la buget creste sansa unei ocupari de calitate. Pe de alta parte, genul si
varsta nu fsi confirma influenta asupra distributiei sanselor pe piata muncii, in vreme ce disparitatile
regionale si intre cele doud medii de rezidenta par sa influenteze mai mult insertia profesionala in faza
initiald a carierei. Nu Tn ultimul rand, sectorul de activitate al serviciilor iese in evidentd ca fiind zona de
ocupare care atrage cel mai mult absolventi de studii superioare ocupati inadecvat, in vreme ce ocuparea
absolventilor Tn institutii publice este, Tn mare masura, adecvatd. Retinem, asadar, influenta crescuta a
factorilor structurali care modeleaza accesul tinerilor la o insertie profesionald de calitate.
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a binomial a

(Metoda: Enter) — variabila dependenta: adecvarea dintre ocupatia actuala si domeniul de studii (1 =

adecvare, 0 = neadecvare)

Model 1 = 2005 Model 2 = 2009
Exp(B) Exp(B)
BACKGROUND EDUCATIONAL
Domeniul de studii (referinta =  stiin te ale
naturii)
Stiin fe exacte 2.732% 6.684***
Stiin fe umaniste 1.869 3.708**
Teologie 0.432 1.819
Stiin fe juridice 2.985** 4.959%+*
Stiin fe sociale gi politice 1.692 3.092++*
Stiin fe economice 3.638*** 5.123**
Arte 4.126** 6.388**
Educa fie fizic & gi sport 1.993 1.435
Stiin fe agricole si silvice 0.48 3.53*
Stiin fe inginere sti 2.218* 3.322***
Stiin fe militare gi informa fii 12.728** 3.782*
Medicina veterinar a 2.486 8.144***
Sanatate 19.498*** 15.193%***
Studii masterale (referin ta = fara studii)
cu studii masterale 1.214 1.596***
Finan tarea programului de studii (referin  ta =
neintegral de la buget)
integral de la buget 1.176 1.350**
Orientarea disciplinara programului de studii
(referin ta = fara orientare disciplinar a larg a)
cu orientare disciplinara larg & 2.415%* 2.287***
Reputa tia academic a a programului de studii
(referin ta = fara reputa tie academic a)
cu reputa fie academic & 1.562%+* 1.340%*
PROFIL SOCIO-DEMOGRAFIC
Regiunea (referin ta = Vest)
Nord -Vest 0.613* 1.342
Centru 0.738 0.826
Nord-Est 0.643 1.225
Sud-Est 0.599* 0.748
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Model 1 = 2005 Model 2 = 2009
Sud 0.504* 1.025
Bucure sti 0.959 0.703
Sud-Vest 0.423** 0.446**
Mediul de reziden ta (referin ta = rural)
urban 0.458** 0.557**
EXPERIENTA DE MUNCA
Sector de activitate actual (referin  ta = servicii)
Agricultur a 3.194%** 1.484
Industrie 1.479* 0.849
Construc fii 2.283*** 1.606*
Forma de proprietate a firmei (referin ta =
institu tie public &)
Firm & privat @ 0.637*** 0.731*
Alta form & 1.074 0.604**
Constant 3.462** 1.267
% corect 82% 79,9%
Nagelkerke R2 0.157 0.120
Model Chi-Square 178.516*** 143.071***

Nota: *p<0.1; **p<0.05; **p<0.01

Notd&: absolventii domeniului de studii "arhitecturd si urbanism” au fost eliminafi din analiza de regresie din
cauza numadrului prea mic de cazuri inregistrate
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5. Concluzii

Analiza insertiei absolventilor de Tnvatamant superior a fost realizatd luand in considerare cu
precadere urmatoarele dimensiuni de dezagregare a informatiilor: anul absolvirii, domeniul de studiu,
sexul, si tipul Tnvatamantului absolvit (public/privat). Trebuie mentionata diferenta majora dintre cele doua
tipuri de promotii investigate: promotiile 2009 si 2010 fiind organizatd conform procesului Bologna. Totusi,
ancheta nu are caracter de reprezentativitate, dar numarul mare Tnsa de chestionare culese dau datelor
credibilitate si relevanta statistica.

Principalele concluzii ale studiului pot fi formulate astfel:

La nivelul promotiilor 2009 si 2010 tinde sa se accentueze legatura intre profilul liceului absolvit si
domeniul de studiu al absolventului, desi nu exista informatii cu privire la determinantii acestui proces. De
asemenea, la nivelul promotiilor 2009 si 2010 creste ponderea invatdmantului privat, pentru 2009 cu
precadere la nivelul domeniilor Stiinte juridice, Stiinte politice, Stiinte economice, Stiinte umaniste,
Educatie fizica si sport. Acesti absolventi ai invatamantului privat fie fac a doua facultate, fie decid sa-si
inceapa studiile universitare dupa ce celelalte tranzitii (la viata de familie, la un loc de munca, etc.) au fost
realizate. De altfel, o pondere semnificativd dintre acestia au loc de munca la debutul studiilor
universitare, loc de munca pe care il pastreaza pe parcursul studiilor si dupa.

Marea majoritate a absolventilor, indiferent de promotia investigatad, isi obtin diplomele n
Romania, si mai mult decét atat, din Romania urbana. De asemenea, marea majoritate a absolventilor nu
apeleaza la prelungiri a perioadelor de studiu. Aproximativ 1 din 9 absolventi, fie ca vorbim de promotile
2005 sau 2006, fie ca vorbim de promotile 2009 si 2010 au participat la mobilitati Tn strainatate si
aproximativ 1 din 7 la proiecte de cercetare derulate in institutiilor de Tnvataméant urmate.

Nu existd diferente semnificative intre cele doua tipuri de promotii cu privire la mediile de
absolvire, sau cu privire la gradul de satisfactie fatd de competentele dobandite. Absolventii de studii
superioare tind sa valorizeze mai mult competentele si abilitatile transversale dobandite pe parcursul
studiilor, marea majoritate a absolventilor apreciind ca pentru dezvoltarea ulterioarda a competentelor
tehnice trebuie urmate cursuri de formare profesionald continua. Trebuie insa subliniat faptul ca acest
lucru este cvasi-normal pe piata muncii, existand cerinte specifice ale angajatorilor, cerinte care depind
de tehnologia folosita de fiecare, de mediul de rezidenta, de climatul de lucru etc., cerinte specifice pentru
care este firesc ca ulterior angajatorii sa investeasca in satisfacerea acestora prin cursuri de formare
profesionala continua.

Pentru cea mai mare parte a absolventilor, procesul de cautare a unui loc de munca incepe dupa
absolvire. Mai mult decat atat, criza economicd si financiara lasd urme inclusiv la nivelul
comportamentului absolventilor, care pentru promotiile 2009 si 2010 incep intr-un procent mult mai ridicat
sa Tsi caute loc de munca inca Tnainte de absolvire. Asa cum am mai spus, o mare parte a absolventilor
de Tnvatamant privat nu-si cauta loc de munca nici macar dupa absolvire, pentru ca de fapt acestia au loc
de munca atat pe parcursul studiilor, cat si la finalizarea acestora. Tot criza economica si financiara Tsi
pune amprenta si asupra caracteristicilor procesului de cautare a unui loc de muncé pentru cele doua
promotii: durata de cautare a unui loc de munca este mai mare pentru absolventii promotiilor 2009 si
2010, si de asemenea tot, pentru acestia numarul angajatorilor contactati pana la identificarea unui loc de
munca este mai ridicat.

Mobilitatea pe piata muncii a absolventilor cu studii superioare este insa relativ redusa.
Absolventii promotiilor 2005 si 2006 au avut Tn medie peste 2,2 locuri de munca de la finalizarea studiilor
pana la momentul realizarii anchetei, in vreme ce absolventii promotiilor 2009 si 2010 au avut in medie
sub 1,4 locuri de munca. Absolventii care s-au incadrat intr-un loc de munca potrivit specializarii lor tind
sa ramana in acel loc de munca, spre deosebire de cei care sunt ocupati inadecvat si care au tendinta de
a schimba mai multe posturi.

La momentul realizarii investigatiei, marea majoritate a absolventilor au un loc de munca, pozitia
promotiilor 2009 si 2010 fiind net inferioara celor din 2005 si 2006. La nivelul promotiilor 2009 si 2010
creste probabilitatea continuarii studiilor la forme de invatdméant avansate (master, studii aprofundate,
doctorat), aspect cvasinormal avand in vedere ca vorbim de o promotie de tip Bologna.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resursei Umane 2007-2013 43



Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii
a absolventilor din invatamantul superior (POSDRU/60/2.1/5/41750)

Dacéa vorbim insa de insertia absolventilor cu studii superioare, nu trebuie sa analizdm doar
pozitia lor pe piata muncii (ocupati/neocupati), ci si gradul de adecvare al ocupatiei practicate la domeniul
de studiu absolvit, caracteristicd esentiald a unei ocupari de calitate, capabild s& genereze oportunitati
efective de carierd absolventilor. Analizele realizate ne aratd cd background-ul educational al
absolventilor cu studii superioare si investifia lor in educatie joaca un rol foarte important in succesul
acestora pe piata muncii. In cazul ultimelor generatii, absolvire recents, absolvirea unei institutii publice
de Tnvatamant si ocuparea unui loc finantat integral de la buget cresc sansa unei ocupari de calitate. Pe
masura insa ce absolventii avanseaza in cariera, acesti determinanti 1si pierd puterea de influenta,
devenind mai importanta experienta profesionala dobandita de absolventi.

Domeniul de studii are cea mai mare putere de predictie a probabilitatii de insertie adecvata.

Genul Tsi confirmd influenta asupra distributiei sanselor pe piata muncii, indiferent de momentul
carierei, in sensul ca absolventii de sex masculin au acces mai mare la ocupare adecvata, comparativ cu
femeile, caracteristica de altfel a pietelor muncii inca tributare modelelor paternaliste.

Sectorul de activitate al serviciilor iese Tn evidenta ca fiind zona de ocupare care atrage cel mai
mult absolventi de studii superioare ocupati inadecvat, aceasta aratand imaturitatea acestui sector pe
piata muncii romaneasca si fluctuatia acestuia in functie de diferitele nise de piata existente.

6. Asupra sustenabilit atii proiectului

Avand in vedere faptul cd monitorizarea insertiei pe piata muncii a promotiilor 2006 si 2010,
desfasuratd in urma prelungirii proiectului cu Tncd un an, a fost planificatd ca etapd de tranzitie catre
realizarea anuala a unor studii independente, la nivelul universitatilor, si ca urmare a fost desfasurata in
conditiile de autonomie decizionala crescuta dar si de suport financiar diminuat, la la nivel institutional, si
rezultatele obtinute pentru promotile 2006 si 2010 pot fi considerate absolut remarcabile. Evaluarea
implementarii unui proiect de asemenea anvergura nu se poate insa rezuma la cadrul limitativ al
rezultatelor imediate, obtinute Tn urma colectarii datelor si realizarii analizelor statistice pentru patru
promotii de absolventi. Obiectivul central al proiectului a fost consolidarea rolului universitatilor n
evaluarea modului in care cunostintele, competentele si abilitdtile dobéndite sunt suficiente pentru a
permite absolventilor de Tnvatamant superior s se angajeze pe piata muncii sau sa-si continue studiile.
Ca urmare si actiunile intreprinse au urmarit obtinerea unor rezulate de perspectiva la nivelul intregului
sistem, prin asigurarea premiselor necesare pentru crearea unei retele de universitati care sa realizeze in
colaborare studii independente privind insertia absolventilor pe piata muncii, folosind instrumente si
metodologii comune, oferind astfel informatii riguroase care sa poata fi agregate si analizate la nivel
national. De aceea, in evaluarea succesului implementarii proiectului un element fundamental este
analiza sustenabilitatii actiunilor Tntreprinse.

Evitand o generalizare hazardata, se poate totusi considera ca problema asigurarii sustenabilitatii
reprezintd un element critic pentru multe din proiectele majore implementate la nivel national. Acest
fenomen are printre principalele cauze modificarile frecvente ale cadrului legislativ si schimbarile
periodice la nivelul structurii institutionale centrale sau a modului de organizare a acestora, fiind cu atat
mai pregant pentru un domeniu atat de dinamic cum este invatamantul superior roméanesc al ultimilor ani.
Instabilitatea sistemului are ca efect reducerea nivelului de predictibilitate a evolutiilor pe termen mediu si
lung. Ca urmare, in cazul in care abordarea avuta in planificarea unui proiect nu va avea o perspectiva
suficient de larga sau nu va oferi flexibilitatea necesara pentru permanenta adaptare la schimbari
neasteptate survenite pe parcursul implementarii acestuia, obiectivele urmarite vor fi periclitate inca
dinainte de finalizarea sa iar asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute va fi exclusd. Tns& chiar siin
situatia in elaborarea proiectului s-a facut pornind de la o viziune de perspectiva, iar implementarea s-a
facut in sensul dat de aceastd viziune, asigurarea sustenabilitatii rezultatelor raméane problematica.
Dezvoltarea unui cadru institutional stabil care s& asigure continuitatea demersurilor implicd adoptarea
unor decizii strategice pe un palier superior celui pe care se afld echipa de management a proiectului. Tn
acest context, vom aborda problema sustenabilitatii rezultatelor proiectului Absolventii si Piata Muncii
dintr-o dubla perspectiva. Vom incepe prin a analiza acele elemente care au condus pe parcursul
implementarii proiectului la crearea premiselor necesare pentru a asigurara sustenabilitatea rezultatelor
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acestuia si vom Tncheia cu o discutie privind directiile de actiune prin care se poate asigura fructificarea
acestor premise dupa finalizarea proiectului.

Proiectul ,Studiul national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din
invatamantul superior: Absolventii si Piata Muncii” (in continuare denumit APM) a reprezentat un demers
institufional inifiat la nivel central de Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI). in acest sens, un element remarcabil a fost faptul c& in
implementarea proiectului UEFISCDI a colaborat cu Centrul International pentru Cercetare Tin
Invatdmantul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel, Germania, echipa centrald si echipele
institutionale beneficiind astfel de experienta si expertiza specialistilor germani. De altfel, unul din
obiectivele proiectului era chiar alinierea la standardele europene privind identificarea nevoilor si
asteptarilor absolventilor de studii superioare o datad ajunsi pe piata muncii, dar si a nevoilor celei din
urma cu privire la cunostiintele si abilitdtile necesare absolventilor pentru a raspunde cat mai adecvat
cerintelor angajatorilor. De aceea, proiectul a fost construit inca de la inceput ca un demers de nvatare a
unor practici care sunt curente la nivel european, pe care universitatile din Roméania trebuie sa le adopte,
pentru a fi competitive pe o piatd europeana a educatiei.

intr-o prima etapd a proiectului a fost monitorizatd insertia pe piata muncii a absolventilor
promotiilor 2005 si 2009, iar in cea de a doua, desfasurata in urma prelungirii proiectului cu incé un an, a
absolventiilor promotiilor 2006 si 2010. Un rezultat cat se poate de concret si de important obtinut in urma
desfasgurarii proceselor de contactare pentru aceste promotii sunt bazele de date create si analizele
statistice realizate, elemente care, privite din perspectiva asigurarii sustenabilitatii reprezintd un punct de
plecare solid pentru universitatile participante la proiect. Dar acesta nu este singura premisa favorabila
notabild Tn acest sens.

Inca de la inceput s-a avut in vedere formarea unui grup de experti institutionali care, prin
participarea activa la majoritatea activitatilor proiectului (atat cele desfasurate la nivel de universitate, cat
si seminariile si intalnirile de lucru de la nivel central) s& acumuleze experienta necesara desfasurarii de
studii de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor de invatdamant superior. Astfel, acei
experti institutionali care au participat la ambele procese de contactarea a absolventilor pot constitui
nucleul unui grup de initiativa la nivel national, beneficiind atat de experienta acumulata cat si de unele
demersuri practice realizate pe parcursul implementarii proiectului: crearea unei adrese de grup,
utilizarea unei liste de discutii, orientarea materialelor promotionale catre membri grupului pentru
consolidarea identitatii dar si a legaturilor intra-institutionale (includerea rectorului) si exterioare
(includerea dirigintilor de posta). Toate aceste demersuri au avut scopul de a dezvolta un cadru
colaborativ intre toti participantii la proiect si de a asigura aplicarea unei metodologii unitare, optime de
aplicare a chestionarului de monitorizare.

Orientarea activitatilor n vederea aigurarii sustenabilitdti rezultatelor proiectului este
demonstrata si de preocuparile constante ale echipei centrale de a elaborara metode si instrumente
tehnice neperisabile care sa poata fi utilizate, atat la nivel central, cat si institutional si in anii urmatori,
dupa finalizarea proiectului: proceduri de contactare, modele de scrisori de invitatie, procedura mail
merge, procedura selectie cu macro (Excel), centralizatoare cu probleme/intrebari si solutii/raspunsuri de
interes general. Toate acestea urmareau crearea conditiilor necesare pentru ca acest tip de exercifiu sa
fie sustenabil si in viitor, cu resursele materiale disponibile la nivel de universitate.

In contextul general al acestei abordari a fost stabilitd si planificarea anului de prelungire al
proiectului ca etapd de tranzitie catre realizarea anuald a unor studii independente, la nivelul
universitatilor, dar urmarind o metodologie comuné. Astfel, dincolo de obtinerea rezultate lor propriu-zise,
desfasurarea activitatii de contactare a absolventilor promotiilor 2006 si 2010, a urmarit si evaluarea
potentialului de sustenabilitate a proiectului, demonstrandu-se faptul c& acest proces poate continua cu
succes si dupa finalizarea proiectului chiar si in conditiile reducerii semnificative a resurselor financiare
disponibile.

Dupa ce primul proces de contactare a absolventilor (pentru promotile 2005 si 2009) s-a
desfasurat cu un sprijin important acordat de echipa centrald, inclusiv prin alocarea de resurse
consistente pentru echipele institutionale la nivelul proiectului, cel de al doilea proces (pentru promotiile
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2006 si 2010) a fost mult mai deschis, echipele institutionale avand posibilitatea sa utilizeze experienta
acumulata. Tn acest context, abordarile privind desfisurarea procesului la nivel institutional au avut
elemente specifice pentru fiecare universitate in parte. Totusi, printr-o analizéd a aspectelor majore ale
procesului, se pot distinge mai multe grupuri de universitati pentru care existd premise favorabile ca
activitatea de contactare a absolventilor s& poata fi desfasutratd in bune conditii si dupa finalizarea
proiectului. Astfel, Tn primul rénd poate fi evidentiat grupul de universitati care pe langa invitatiile lansate
prin e-mail, au alocat resurse din bugetul propriu pentru a trimite invitatii pe format hartie. in acelasi timp,
putem mentiona si grupul universitatilor care desi au desfasurat procesul de contactare Tn mod
independent doar prin e-mail au respectat intru totul calendarul comun stabilit si au reusit s&-si
actualizeze in paralel si bazele de date cu absolventi. Nu in ultimul réand, putem evidentia si echipele
institutionale care au apelat la platforma informaticad dezvoltata la nivel central, implicandu-se activ n
toate etapele procesului de contactare, inclusiv prin actualizarea periodica a bazelor de date cu
absolventi.

Decizia de a realiza in cadrul proiectului o platforma informatica centrald, cu sectiuni accesibile
on-line pentru fiecare universitate in parte, este probabil cel mai important exemplu privind abordarea
generala prin care s-a urmarit elaborarea de metode si instrumente tehnice neperisabile, utilizabile Tn
studii centralizate sau institutionale si Tn anii urmatori. Constructia platformei a concentrat principalele
concepte privind asigurarea sustenabilitatii proiectului: desfasurarea studiului Tn conditii financiare
restrictive, prin utilizarea contactarii prin e-mail a absolventilor, cea mai eficientd metoda din perspectiva
efortului uman si material implicat, descentralizarea activitatilor, prin maniera semi-independentad de
utilizare si corelarea eforturilor, prin respectarea unui calendar comun de transmitere a invitatiilor si
folosirea de modele de referintd pentru acestea. Suplimentar au fost dezvoltate si testate doud metode
alternative de contactare, care au contribuit (si ar putea sa o faca si in viitor) la cresterea ratei de raspuns
a absolventilor: transmiterea automata de invitatii (cu un text mai succint) catre liste de SMS—uri si 0
varianta de autoinregistrare a absolventilor, dublatd de o proceduréd de transmitere suplimentara a unor
scrisori de multumire catre absolventii care au accesat chestionarul, reprezentand astfel o metoda de tip
"bulgare de zapada”. Rezumand, se poate concluziona ca utillizand platforma informatica dezvoltata la
nivelul UEFISCDI, echipele institutionale vor putea sa realizeze In continuare studii de monitorizare a
insertiei pe piata muncii a absolventilor proprii, fructificand experienta acumulata pe parcursul desfasurarii
proiectului le va permite.

Se poate considera ca pe parcursul implementarii proiectului cele mai importante aspecte pentru
asigurarea succesului activitatii de urmarire a insertiei absolventilor pe piata muncii au fost gradului de
implicare a institutiilor de Tnvatamant superior si capacitatea echipei centrale de a asigura cadrul necesar
pentru manifestarea concretd a acestui interes. Aceste doud elemente raméan fundamentale si pentru
asigurarea sustenabilitatii rezultatelor prin actiunile ulterioare finalizarii proiectului.

Existenta unui nivel ridicat de interes Tn ceea ce priveste monitorizarea traseului profesional al
absolventilor a fost deja probatd in modul cel mai direct prin participarea activa la proiect a mai multor
universitati, cu un accent special pentru institutile care s-au implicat si in perioada de prelungire a
acestuia. Conservarea acestui nivel de interes si generalizarea lui pentru toate institutiile de Tnvatamant
superior nu reprezintd insd un demers facil necesitand elaborarea unor politici dedicate si transpunerea
lor in actiuni concertate la nivelul sistemului. Din fericire, mai multe astfel de actiuni au fost deja
intreprinse in ultimii ani, generand o presiune pozitivd si constantd la nivelul intregului sistem. Dintre
acestea o importantd aparte au avut introducerea unor elemente dedicate insertiei profesionale a
absolventilor, atat in procesul de evaluare in vederea clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor
de studii sau in procedurile utilizate de ARACIS cit si ca cerintd obligatorie stabilitéd prin Legea educatiei
nationale (nr.1/2011) pentru elaborarea raportului anual al rectorului, devenind implicit "o componenta a
raspunderii publice si o conditie fundamentala pentru accesul la finantarile din bugetul public”.

Beneficiind de noua deschidere oferitéd de Legea educatiei nationale aceste demersuri ar putea fi
completate Tn viitor prin introducerea unui indicator privind monitorizarea integrarii absolventilor pe piata
muncii de catre universitati in cadrul metodologiei de repartizare a fondurilor destinate finantarii de
excelentd pentru componenta privind "Cresterea capacitatii institutionale si a eficientei manageriale”.
Acest indicator ar putea urmari mai multe elemente concrete privind activitatea de monitorizare a
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absolventilor, considerate a fi definitorii prin prisma experientei acumulate n urma implementarii
prouiectului. Tn acest sens pot fi mentionate cu titlu de exemplificare urmatoarele componente: existenta
unui organism (comisie/birou) la nivelul universitati avand un numar minim de 1 persoana/1000de
absolventi (cu punctaj pentru existenta si indice multiplicativ 1 pentru valori peste minimum propus si 0,5
pentru valori inferioare acestuia) care sa fie dedicat monitorizarii insertiei absolventilor (fapt probat prin
documente doveditoare); existenta unei baze de date cu datele de contatct ale absolventilor (cu punctaj
in functie de procentul de absolventi inclusi in baza cu date complete) si a unei metodologii de actualizare
periodica a acestora (indice multiplicativ ce se aplica punctajului anterior cu valoarea 1 daca exista si 0,5
sau mai mica daca nu exista); realizarea unui studiu in anul anterior privind insertia absolventilor (punctaj
in functie de numarul de chestionare trimise gi de rata de raspuns, raportate la numarul de absolventi
total vizat);etc.

Propunerea prezentata in paragraful anterior reprezinta doar una din metodele posibile de a
realiza demersuri in directia cresterii interesului managementului universitar pentru studiile de insertie
profesionala a absolventilor, pornind de la contextul legislativ si institutional existent. Aspectul critic pentru
asigurarea sustenabilitatii rezultatelor proiectului rdméne crearea unui cadru stabil care sa permita
realizarea acestor studii la nivel national. Desi au fost concepute ca instrumente flexibile avand un nivel
ridicat de autonomie, nici chestionarul on-line si nici platforma informatica pentru contactarea abolventilor
nu pot functiona independent. Existenta unei structuri institutionale care sa preia sarcina actualizarii
periodice a aplicatiilor si formularelor, care sa se ocupe de remedierea eventualelor disfunctionalitati si sa
asisgure coordonarea proceselor de aplicare a studiului pentru promotii succesive de absolventi,
reprezintd o conditie absolut necesara pentru asigurarea continuitatii demersului. Infiintarea unei astfel de
structuri implica insd o decizie modificare institutionald strategica care depaseste cadrul acestui proiect.
Cu toate acestea, prin bogatul fond metodologic si documentar, prin aplicatiile informatice realizate si, nu
in ultimul rand, prin rezultatele obtinute in cei doi ani de aplicare a studiului, se poate considera ca
proiectul oferd fundamentul necesar pentru ca o astfel de decizie sa fie adoptata, iar apoi transpusa cu
succes in practica
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